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pallacos y colas en Potosí
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CERTIFICADOS DE DEVOLUCIÓN IMPOSITIVA

La aplicación del principio de Neutralidad Impositiva, permite la competitividad del sector 
exportador en los mercados internacionales. Este principio universal de Neutralidad Impositi-
va está basado en la “no exportación de impuestos” y es aplicada a nivel internacional en el 
marco con la regulación de la Organización Mundial del Comercio (OMC) I, bajo el acuerdo 
de subvenciones y medidas compensatorias.

En Bolivia el mecanismo para hacer cumplir el principio de Neutralidad Impositiva es la 
KL]VS\JP}U�KL�PTW\LZ[VZ�TLKPHU[L�SVZ�*LY[PÄJHKVZ�KL�+L]VS\JP}U�0TWVZP[P]H��*,+,04���WHYH�
el sector exportador, mediante el cual las empresas exportadoras de bienes y servicios deben 
recibir la devolución de sus impuestos al consumo y de los aranceles pagados sobre los insu-
mos incorporados en los productos de exportación.

Las Empresas Filiales de la Corporación Minera de Bolivia (COMIBOL), tuvieron resultados 
favorables de exportación en el periodo diciembre 2020, hasta diciembre 2021. Recursos 
económicos en títulos y valores generados gracias al esfuerzo realizado por todos los traba-
jadores y técnicos.

Empresa Minera Huanuni Bs 30.057.678; Empresa Metalúrgica Vinto Bs 17.383.105; Em-
presa Minera Colquiri Bs 16.731.255; Empresa Minera Cororo Bs 4.276.823; y la Emprensa 
4PULYH�2HYHJOPWHTWH�)Z������������OHJPLUKV�\U�[V[HS�KL�)Z������ �����LU�*,+,04�

La minería es el pilar fundamental de la economía del Estado Plurinacional, tras un arduo 
[YHIHQV��SH�*VYWVYHJP}U�4PULYH�KL�)VSP]PH��LU�JVVYKPUHJP}U�JVU�SHZ�LTWYLZHZ�ÄSPHSLZ�LZ[YH-
tégicas del país logran la devolución impositiva de títulos valores, que son de libre disponi-
bilidad y que tienen como objetivo la inversión en diferentes proyectos dentro de la cadena 
productiva.

3H�LU[YLNH�KL�LZ[VZ�*,+,04�ZL�KH�LU�\U�JVU[L_[V�LU�X\L�SH�*640)63�I\ZJH�TLQVYHY�LS�
KLZLTWL|V�VWLYH[P]V�`�ÄUHUJPLYV�KL�Z\Z�LTWYLZHZ�ÄSPHSLZ�LZ[YH[tNPJHZ��HSPULHKH�JVU�SVZ�VIQL-
tivos del gobierno boliviano de consolidar el rol estratégico de la minería en la industrializa-
ción, en este gran año del Bicentenario de Bolivia.

Ing. Reynaldo Pardo Fernández

El Sistema de Archivo de la
COMIBOL, ¡Guardián de la
memoria minera!

Pulacayo empuja la industria
siderúrgica minera del Estado para 
exportar acero procesado al mundo.

Desmontes, pallacos y colas en Potosí 
serán evaluados para subir la reserva 
ÄZJHS�KL�TPULYHSLZ�`�NLULYHY�YLJ\YZVZ�
para el Estado.

La FSTMB: 81 años de lucha por los 
derechos y la dignidad minera.

Masacre de San Juan:
la madrugada en que las armas 
callaron las voces mineras.

Sergeomin encara reto de establecer 
potencial de Tierras Raras en el país.

La COMIBOL entrega más de
Bs 70 millones en CEDEIM a
empresas mineras.

Regional Oruro proyecta nueva 
infraestructura para fortalecer 
presencia institucional de la COMIBOL

Archivo Histórico de la COMIBOL
expuso la vida cotidiana minera
a los orureños.

www.comibol.gob.bo
Email: bocamina@comibol.gob.bo

Facebook: Bocamina Comibol Bolivia

OFICINA CENTRAL - LA PAZ
Av. Camacho N°1396 esq. Loayza
Telf. (591-2) 2682100
Fax: (591-2) 2357979
Casilla: 349 - 1414

REGIONAL ORURO
Calle Junín S/N, esq. Petot
casi Av. Cívica
Telf. 5252448 - 5253975

REGIONAL POTOSÍ
Av. Universitario S/N esq.
Gustavo Evens
(frente a las ex-terminal)
Telf. 62 46968 - 6246941

REGIONAL SANTA CRUZ
C. José Bustamante N°137
entre Prolong. Buenos Aires y
Prolong. Florida Z. Comercial Cañoto,
Primer Anillo
Telf. 3355085
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,U�SH�PTHNLU�ZL�T\LZ[YH�HYJOP]VZ�YLZ[H\YHKVZ�`�JSHZPÄJHKVZ�WHYH�Z\�HYJOP]V�

El Sistema de Archivo de la COMIBOL, 
¡Guardián de la memoria minera!
+esde tiempos inmemo-

rables los archivos se 
han constituido en la 

evidencia del pasado históri-
co de las actividades, sociales, 
económicas, políticas y cultu-
rales. Las acciones individuales 
y colectivas se han estableci-
do como actos administrativos 
dentro de una institución ya sea 
esta pública o privada, los mis-
mos que fueron constituyéndo-
se en la memoria institucional 
como parte de la historia admi-
nistrativa.

En el caso de las institucio-
nes públicas, la documentación 
generada es de acceso al pú-
ISPJV�JVU�ÄULZ�KL�PU]LZ[PNHJP}U�
WHYH� JVU[YPI\JP}U� JPLU[xÄJH� `�
para la proyección del desarro-
llo del país, en cumplimiento a 
los derechos fundamentales de 
las personas y el Estado.

El Archivo es uno o más 
conjuntos de documentos sea 
cual sea su fecha, su forma y su 
ZVWVY[L� TH[LYPHS�� HJ\T\SHKVZ�
LU� \U� WYVJLZV� UH[\YHS� WVY� \UH�
WLYZVUH� V� PUZ[P[\JP}U� W�ISPJH�
V� WYP]HKH� LU� LS� [YHUZJ\YZV� KL�
Z\� NLZ[P}U�� JVUZLY]HKVZ�� YLZWL-
[HKVZ� HX\LS� VYKLU� WHYH� ZLY]PY�
JVTV� [LZ[PTVUPV� L� PUMVYTHJP}U�
WHYH�SH�WLYZVUH�V�PUZ[P[\JP}U�X\L�
SV�WYVK\JL��WHYH�SVZ�JP\KHKHUVZ�
V�WHYH�ZLY]PY�KL�M\LU[L�OPZ[}YPJH�
�/LYLKPH��� ����W��� ��

El Estado Boliviano reconoce 
el patrimonio documental, tal 
cual lo establece en el artículo 
191 de la Constitución Política 
del Estado, sobre la importancia 
de contar con un registro de la 
riqueza histórica y documental, 
recomendando proceder con la 
organización, sistematización, 
conservación y difusión.

Asimismo, el artículo 24 de 
la misma Constitución, garanti-
za el derecho a la petición y el 
acceso a la información, motivo 
por cual, se establece como uno 
de los propósitos del Estado, pre-
servar la memoria historia para 
que las futuras generaciones 
puedan consultar los archivos 
como parte de la investigación 
JPLU[xÄJH�� X\L�W\LKH�JVU[YPI\PY�
al desarrollo del país.

En tal sentido, la Corporación 
Minera de Bolivia (COMIBOL), 

como empresa estatal, resguar-
da documentación patrimonial 
de las ex-empresas mineras de 
propiedad de Simón I. Patiño, 
Mauricio Hochschild y Carlos 
V. Aramayo, los mismos habrían 
sido recuperadas posterior a la 
Nacionalización de las Minas, 
incorporándose también toda la 
documentación generadas por la 
COMIBOL.

Constituyéndose así, en el 
mayor componente de la historia 
de la minería boliviana, resguar-
dando el patrimonio documental 
de la nación y protegida por la 
Constitución Política del Estado, 
prohibiendo su destrucción, in-
cineración, enajenación o venta, 
bajo sanciones determinada por 
el Código Penal boliviano.

En marzo de 1989, se san-
cionaron los decretos supremos 
Nº 22144, Nº 22145 y Nº 22146 
que reconocen la importancia de 
la necesidad y utilidad nacional 
de la documentación pública, 
estableciéndose medidas de pro-
tección y conservación, como 
también, las obligaciones para 
que las empresas e instituciones 
puedan garantizar la infraestruc-
tura necesaria y adecuada para 
sus archivos, incorporando per-
sonal técnico para las tareas de 
la gestión documental.

3H� M\UJP}U� KL� SVZ� (YJOP]VZ�
es resguardar, organizar y servir 
los documentos administrativos, 
WHYH� X\L� ZLH� KL� \[PSPKHK� [HU[V�
LU� SH� NLZ[P}U� HKTPUPZ[YH[P]H� LU�
SH� VÄJPUH�� JVTV� LU� SH� [VTH� KL�
decisiones, realizando el trasla-
KV�WLYP}KPJV�HS�(YJOP]V�*LU[YHS��
HWSPJHUKV�SVZ�WYPUJPWPVZ�`�[tJUP-
JHZ�KL�]HSVYPaHJP}U�KVJ\TLU[HS��
WHYH�S\LNV�JSHZPÄJHYSVZ�`�VYNHUP-
zarlos durante todo el ciclo vital, 
J\`V�VIQL[P]V�WYPUJPWHS� ZLYm� HJ-
JLKLY�KL�THULYH�VWVY[\UH�H�SVZ�
TLKPVZ� KL� PUMVYTHJP}U� �9\MLPS��
��� ��W��� ��

En el caso particular del Ar-
chivo de la Corporación Minera 
de Bolivia resguarda documen-
tación histórica de carácter o 
valor permanente. Razón por la 
cual, el 14 mayo de 2004 por 
+LJYL[V�:\WYLTV�5����� ��LZ-
tablece la constitución del Siste-
ma de Archivo, donde se incor-
pora el funcionamiento de los 

Archivos Regionales de Oruro, 
Potosí, Catavi, Pulacayo, Que-
chisla y Colquechaca.

Sin embargo, estas dos últi-
mas no se llegaron a concretizar 
por distintos factores, en el caso 
de las Casas Gerencia de Catavi 
y Pulacayo se refaccionaron para 
luego adaptarlas como reposito-
rios documentales, asimismo, 
en las ciudades de El Alto, Oru-
ro y Potosí se llevaron adelante 
construcciones modernas con 
SHZ�JVUKPJPVULZ�LZWLJxÄJHZ�WHYH�
KPJOV� ÄU�� [VTHUKV� LU� J\LU[H�
que las inversiones realizadas en 
los inmuebles corresponden a 
la propiedad de la Corporación 
Minera de Bolivia.

El Sistema de Archivo de la 
COMIBOL tiene el repositorio 
documental minero más impor-
tante que posee el país, debido a 
la particularidad de resguardar el 
patrimonio documental del sec-
tor minero, a tal extremo de con-

siderarlo como el más extenso 
en su género existente en Amé-
rica Latina, e incluso, algunos 
L_WLY[VZ� HÄYTHU�X\L� LZ� LS� �UP-
co en el mundo por sus dimen-
siones y por la variadísima de 
series documentales, contando 
con planos geológicos mineros, 
fotografías de los campamentos 
TPULYVZ�� KVJ\TLU[HJP}U� ÄUHU-
ciera, administrativa, manuales 
industriales y administración de 
WLYZVUHS��JVKPÄJHJP}U�JVU[HISL��
servicios médicos, educación, 
entre otros relacionados con la 
actividad minera.

Inicialmente se constituye 
como el archivo histórico, para 
luego dar paso a la conforma-
ción del Archivo de Gestión, 
Central, Intermedio, conformán-
dose así el Sistema de Archivo.

La creación del Archivo 
Histórico de la Minería Nacio-
nal, ha teniendo como base 
fundamental la antigua docu-

mentación histórica de las ex-
empresas mineras de Patiño, 
Hochschild y Aramayo, los mis-
mos que han quedado como he-
rencia del pasado histórico de 
la minería durante los periodos 
de los Patriarcas de la Plata y 
posteriormente los Barones del 
Estaño. Es decir, la documenta-
ción histórica perteneciente a 
los siglos XIX y XX que corres-
ponden al Archivo Histórico por 
su valor permanente.

El Sistema de Archivo de la 
Corporación Minera de Boli-
via ha tomado una proyección 
bastante importante en cuanto 
a la administración y resguardo 
KVJ\TLU[HS�ZL�YLÄLYL��SVZ�(YJOP-
vos regionales han permitido ser 
el mecanismo de conexión con 
la documentación generada por 
las distintas empresas mineras, 
llegando a concentrar la infor-
mación necesaria para tener un 
mayor control de la documen-
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tación que se posee el Archivo 
de la COMIBOL, constituyendo 
también los siguientes compo-
nentes:
a) Archivo Histórico de la
    Minería Nacional.
b) Archivo Intermedio.
c) Archivos Regionales.
d) Archivo Central de la
    COMIBOL.
e) Archivos de Gestión de la
    COMIBOL.

El propósito de contar con un 
Archivo en la COMBOL, nace 
por la inquietud de reguardar la 
documentación que se habrían 
generado a lo largo del tiempo, 
hasta antes de 1952 y posterior a 
la nacionalización de las minas. 
La preocupación sobre el desti-
no de la memoria minera, y la 
necesidad urgente de buscar un 
LZWHJPV�KLZ[PUHKV�WHYH�LZ[L�ÄU��
para luego contar con el equi-
pamiento adecuados para los ar-
chivos y contar con las medidas 
de seguridad.

El Sistema de Archivo de la 
COMIBOL compuesto por los 
Archivos se rigen en base a las 
normas archivísticas, contem-
plando medidas de seguridad 
para preservar su integridad y 
garantizar el acceso a la docu-
TLU[HJP}U�WHYH�ÄULZ�KL�PU]LZ[P-
NHJP}U�JPLU[xÄJH�

El decreto supremo prioriza 
la autorización a Corporación 
4PULYH�KL�)VSP]PH�WHYH�LS�ÄUHU-
ciamiento con recursos propios, 
los mismos fueron destinados 
para la construcción y equipa-
TPLU[V� KLS� LKPÄJPV� KLZ[PUHKV�
para el Archivo, la restauración 
`�YLMHJJP}U�KL�SVZ�LKPÄJPVZ�KLZ[P-
nados a los archivos regionales.

Constitución del Archivo 
de la COMIBOL

Es importante rescatar la his-
toria de los inicios del archivo 
minero para reconstruir su histo-
ria a partir de la experiencia de 
SVZ� WYPUJPWHSLZ� `� ÄLSLZ� [LZ[PNVZ��
como lo fueron en su momento 
los trabajadores de almacenes.

La participación colectiva e 
individual ha sido fundamen-
tal para la construcción del ar-
chivo minero de la COMIBOL, 
YLÅLQmUKVZL� LS� Z\YNPTPLU[V� KL�
una identidad colectiva asumi-
da por los trabajadores, bajo el 
compromiso de salvaguardar la 
documentación histórica que se 
encontraban en total abandono 
en los galpones de Almacenes 
para luego inmiscuirse para res-
guardarlos.

La construcción del archivo 
minero no ha sido nada fácil 
para lograr su establecimiento, 
no todo el personal de alma-
cenes de El Alto se involucraba 

con la documentación que se 
encontraban abandonada en los 
galpones. Sin embargo, algunos 
que veían con preocupación 
salvaguardar la documentación 
fueron los considerados la pri-
mera tongada de archivistas em-
píricos, entre los que podemos 
mencionar, inicialmente a su 
mentor Edgar “Huracán” Ramí-
YLa� HJVTWH|HKVZ� KL� Z\Z� ÄLSLZ�
seguidores; Octavio Quispe, 
Ernesto López, Yacir Guevara, 
Carlos Tenorio, más después Ni-
colás Chávez, Alfonso Sánchez, 
Freddy Aguilar, Pablo Aguilar.

Sin duda alguna, los traba-
QHKVYLZ� TmZ� HU[PN\VZ�� [LZ[PÄJHU�
que el Archivo de la COMIBOL 
fue un proyecto anhelado por el 
señor Edgar Ramírez “Huracán 
9HTxYLa¹�� +VU� 6J[H]PV� 8\PZ-
pe, señala que por esas épocas 
el archivo minero no existía, ni 
mucho menos había la intención 
de constituirla, más al contrario 
la documentación generada por 
la COMIBOL se concentraba de-
positada en los galpones de al-
macenes de la ciudad de El Alto.

“En almacenes estaba desde 
1995 a mediados 96, 97, por 
entonces siempre se buscaba 
documentación, porque desde 
SH� VÄJPUH� JLU[YHS� WLKxHU�� WLYV�
nosotros buscábamos de la mon-
tonera, porque habían transferi-
do desde años atrás, hace tres, 
J\H[YV� H|VZ�� J\HUKV� SH� VÄJPUH�
central estaba en la Obelisco, se 
habían trasladado aquí en vol-
quetas, entonces estaban descar-
gados en los ambientes antiguos 
de almacenes.

(S� PN\HS�X\L�LS� JHZV�KL�+H-
niel Segales, que ingresó a tra-
bajar de la misma manera en 
los almacenes de la ciudad de El 
Alto, quien posteriormente paso 
a dependencias del Archivo de 
la COMIBOL.

¸,Z[\]L� [YHIHQHUKV� LU� *6-
40)63�LU� SVZ�WLYPVKVZ�KL��   �
OHZ[H� THYaV� KL� ������ HWYLUKx�
T\JOHZ� JVZHZ�� HOx� TL� ]VS]x� HY-
JOP]LYV��,U�\U�PUPJPV�tYHTVZ�[YH-
IHQHKVYLZ� KL� HSTHJLULZ�� [YHIH-
QmIHTVZ� JVTV� LZ[PIHKVYLZ�� -\L�
I\LUV� WHZHY� HS� HYJOP]V� WVYX\L�
UVZ� KPV� T\JOVZ� JVUVJPTPLU[VZ��
(SNV�X\L�UV� ZHIxHTVZ�HOVYH�LU�
SH�HJ[\HSPKHK�[YHIHQV�LU�V[YH�PUZ[P-
[\JP}U¯¹��+HUPLS�:LNHSLZ��������

Algo similar pasó tras la lle-
gada de Pablo Aguilar Molline-
do, quien había ingresado en el 
año 2005 y habría conocido a 
sus antecesores, reconociendo 
SH� NYHU� SHIVY� `� LS� ZHJYPÄJHKV�
trabajo que tuvieron que en-
carar durante antes años, antes 
de consolidarse el Archivo His-
tórico de la Minería Nacional 
COMIBOL.

“Cuando ingrese, me comen-
taron que don Edgar era personal 
de apoyo, todos los que estaban 
en almacenes estaban al mando 
del encargado de Almacenes. 
Todo estaba en galpones grandes 
que pertenecían a Almacenes, 
donde ya se estaba utilizando 
como repositorios de documen-
tos, se apreciaba mucha tierra y 
polvo, e incluso el piso era de 
tierra, ya se estaba separando 
por archivos, Archivo de Gestión 
o administrativos. Archivo Inter-
medio, archivo Histórico, para 
el Archivo se tenía una pequeña 
VÄJPUH� KL� �_�� KVUKL� OHIxH� KL�
cuatro a seis escritorios y todos 
los demás trabajábamos en los 
galpones” (Pablo Aguilar, 2024).

Edgar Ramírez y su 
llegada a Almacenes

La llegada de Edgar Ramírez 
Santiesteban a los almacenes de 
El Alto COMIBOL, no fue algo 
premeditado, inicialmente los 
trabajadores desconocían al diri-
gente minero que había llegado 
a trabajar como un compañero 
común y corriente. Inicialmente 
no tuvo un buen recibimiento. 
Sin embargo, esto cambio en 
muy poco tiempo debido a la 
experiencia y trayectoria. Ramí-
rez, en muy corto tiempo llegó 
a conformar un equipo de traba-
jo estable, con la idea de salva-
guardar la documentación que 
se encontraban depositados en 
total abandono en los galpones.

¸,ZL� SHWZV� `H� LZ[HIH� JVU-
solidada la idea de don Edgar, 
ZVIYL� LZV� SSLN}� -YLKK`� (N\PSHY�
[HTIPtU��Z\YNPLUKV�\U�[YxV�JVTV�
LX\PWV�KL�[YHIHQV�HWHY[L�KL�KVU�
,KNHY��+HUPLS��,YULZ[V�`�-YLKK �̀�
4L� HJ\LYKV� JVTV� HUtJKV[H��
X\L� KVU� ,KNHY� KLJxH!� HX\x� OH`�
\U� [YHIHQV�WHYH������H|VZ��WVY�
SV�J\HS�`V�SL�KLJxH!�]LY�`�JYLLY��iS�
KLJxH�]HTVZ�H�JVUZ[Y\PY�\U�LKPÄ-
JPV�L_JS\ZP]HTLU[L�WHYH�(YJOP]V�
5HJPVUHS�4PULYV��,ZV�OH�ZPKV�SH�
[YHUZPJP}U�KL�HSTHJLULZ�HS�HYJOP-
]V�� 7VY� LU[VUJLZ� LTWxYPJHTLU-
[L� ZVSV� LS� WLUZHTPLU[V� LZ[HIH��

UV�OHIxH� SL`�UP�UHKH¹�� (Octavio 
Quispe, 2024).

“Para el 2005 ya se habría 
consolidado un equipo de tra-
bajo entre nueve a díez per-
sonas, posteriormente fueron 
ingresando personal técnico de 
las carreras de Bibliotecología y 
de Historia, ya con una forma-
ción académica y los mismos 
fueron distribuidos en los dis-
tintos espacios de trabajo, como 
lo fueron los archivos, central, 
intermedio e histórico”. (Pablo 
Aguilar, 2024).

¸(�KVU� ,KNHY� SV� JVUVJx� WVY�
TLKPV�KL�SH�WYLUZH��OHISHIHU�KL�
Huracán, un dirigente minero, 
\U�KxH� J\HUKV� LZ[HIH� LU� HSTH-
JLULZ��NVSWLHU� SH�W\LY[H��`V� M\P�
H�HIYPY� SH�W\LY[H�`�TL�LUJVU[Yt�
JVU�tS��KVU�,KNHY�TL�KPJL� [LU-
NV� LZ[H� UV[H� WHYH� [YHIHQHY� HX\x�
H� WHY[PY� KL� TH|HUH�� tS� X\LYxH�
LU[YHY� `� `V� SL� KPNV� UV� W\LKL�
LU[YHY� WVYX\L� UV� LZ[m� LS� LUJHY-
NHKV�`�tS�TL�KPJL��X\PLYV�LJOHY�
\U�]PZ[HaV��WVY�SV�X\L�SL�JLYYt�SH�
W\LY[H�� tS� `H�LZ[HIH�JVU�\U�WPL�
HKLU[YV�`�`V�PUZPZ[x�WHYH�X\L�UV�
PUNYLZL�`�UV�LU[Y}��KL�LZH�MVYTH�
LZ�X\L�SL�JVUVJx��(�KVU�,KNHY�SV�
mandador a almacenes como un 
[YHIHQHKVY�TmZ��WLYV�Z\�HWVY[L�`�
su conocimiento ha sido funda-
TLU[HS��KVU�,KNHY�KLJxH��`V�OL�
LZ[\KPHKV� OHZ[H� X\PU[V� ImZPJV��
WLYV�UV�WHYLJxH��WVYX\L�KLIH[xH�
JVU�NYHUKLZ�WYVMLZPVUHSLZ¹� (Oc-
tavio Quispe, 2024).

Edgar Ramírez, mentor 
del Archivo Minero

Edgar Ramírez tras su llegada 
a los almacenes de la ciudad de 
El Alto, conocía a la perfección 
la documentación que se encon-
traba abandonada en los galpo-
nes, por lo mismo fue quien tuvo 
la idea de convertir del abando-
no en el Archivo minero de la 
COMIBOL. Proyecto que no hu-
biese sido posible sin la ayuda y 
colaboración de sus compañe-
ros de trabajo: Octavio Quispe, 
+HUPLS� :LNHSLZ� `� ,YULZ[V� *VWH��
quienes a mucha insistencia se 

relacionaron con los documen-
tos y el valor que representaba 
para la institución.

¸+VU� ,KNHY� UVZ� KLJxH� X\L�
esto tiene que convertirse en un 
HYJOP]V�OPZ[}YPJV�UHJPVUHS��5VZV-
[YVZ�UV�SV�HZPTPSHTVZ��5VZ�OHISH-
IH�X\L�[LUxH�\U�]HSVY�WYPTVYKPHS��
UVZ� KLJxH� LU� JHKH� KLZH`\UV��
almuerzos, nosotros no le dimos 
SH�PTWVY[HUJPH�ULJLZHYPH��HS�TL-
UVZ�TP�WLYZVUH��WVYX\L�`V�TmZ�
TL�KLKPJHIH�H�TP�[YHIHQV�JVU�SH�
TVU[H� JHYNH�� ZPU� LTIHYNV�� KVU�
,KNHY�ZLN\xH�THK\YHUKV�SH�PKLH�
de convertirlo en esto, en archi-
vo, armar, seleccionar y guardar 
SVZ� KVJ\TLU[VZ�� 3VZ� JVTWH|L-
YVZ�WVY�LU[VUJLZ��+HUPLS�:LNHSLZ�
`�,YULZ[V�*VWH�`�TP�WLYZVUH�tYH-
TVZ�SVZ�WYPTLYVZ�X\L�[YHIHQHTVZ�
JVU�KVU�,KNHY�� SVZ�KVZ�WYPTLYV�
han seguido a don Edgar, ya es-
[HIHU� JVU]LUJPKVZ� KL� SH� PKLH��
`V�LZ[HIH�TmZ�WLNHKV�HS�QLML�KL�
HSTHJLULZ��`�LSSVZ�TmZ�OHJxH�LS�
HYJOP]V�� ZLN\xHU� KLWLUKPLUKV�
KL� HSTHJLULZ�� WLYV� Z\� [YHIHQV�
`H�LYH�TmZ�PUKLWLUKPLU[L��ZVIYL�
todo dedicándose a la documen-
[HJP}U¹��(Octavio Quispe, 2024).

Si bien la idea y las aspira-
ciones de conformar el archivo 
minero estaban presentes, no 
M\LYVU� Z\ÄJPLU[LZ� WHYH� SVNYHY� LS�
objetivo anhelado y consolidar 
el Archivo Histórico de la Mine-
ría Nacional de la COMIBOL, 
se había conformado un equipo 
KL� [YHIHQV� LU[YL� +HUPLS�� ,YULZ-
to y Freddy quienes mostraban 
compromiso y convicción para 
apoyar la idea liderada por Ed-
gar Ramírez. Lo cual constituía 
pasar por toda una travesía para 
consolidar el trabajo ya se estaba 
desarrollando, que por entonces 
se había avanzado bastante, pero 
de manera empírica. Más los tra-
bajadores y autoridades en esos 
años se oponían al nacimiento de 
una nueva institución, sin tomar 
importancia el valor que los do-
cumentos representaba.

“Hay que dar el valor e ini-
JPH[P]H� H� KVU� ,KNHY� 9HTxYLa��
WVYX\L�ZP�tS�UV�SSLNHIH��`V�JYLV�

(YJOP]PZ[HZ�YLHSPaHU�HJ[P]PKHKLZ�KL�JSHZPÄJHJP}U�KL�SH�KVJ\TLU[HJP}U�YLJVNPKH�KL�KPMLYLU[LZ�ZPUKPJH[VZ�
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X\L� O\IPtYHTVZ� ZLN\PKV� JVTV�
LZ[HIH�HU[LZ��LTWxYPJHTLU[L�UV-
sotros hemos armado de acuer-
KV�H�U\LZ[YH�PKLH��WLYV�tS�`H�OH�
ZPKV��OH�PKV�WSHZTHUKV�Z\�PKLH��
(OVYH��VIZ[mJ\SVZ�WHYH�X\L�LZH�
PKLH�ZL�MVYTHSPJL�OH�OHIPKV�T\-
JOVZ��WYPTLYV�JVTV�KLWLUKPLU-
[LZ� KL� SH� VÄJPUH� JLU[YHS�� OHIxH�
WYLZPKLU[LZ�X\L�UV�SL�KHIHU�PT-
WVY[HUJPH�H�SH�KVJ\TLU[HJP}U�`�
HYJOP]VZ��ZPU�LTIHYNV��LS�HYJOP]V�
HWVY[H� LJVU}TPJHTLU[L� JVU� SH�
KVJ\TLU[HJP}U�� (U[LYPVYTLU-
[L�WVY�SH�KtJHKH�KLS��������OH`�
KVJ\TLU[HJP}U� YLZJH[HISL� X\L�
HWVY[H� H� UP]LS� LJVU}TPJV� H� SH�
PUZ[P[\JP}U�� WLYV� OHIxH� VIZ[mJ\-
SVZ�� JVTV� SVZ� TPZTVZ� [YHIHQH-
KVYLZ� KL� VÄJPUH� JLU[YHS�� ZVIYL�
[VKV� KL� JVU[HIPSPKHK�� J\HUKV�
ZVSPJP[mIHTVZ�HSN�U�WYLZ\W\LZ[V�
V�TVU[V�LJVU}TPJV�WHYH�OHJLY�
JPLY[HZ�JVTWYHZ��UV�JLKxHU�MmJPS-
TLU[L¹��(Octavio Quispe, 2024).

Pero también había virtudes 
de los mismos compañeros y 
de don Edgar, que estaban em-
peñados en que se realice su 
idea, hay también compañeros 
que han aportado mucho para la 
creación del Archivo minero.

Del abandono al
Archivo Minero

La COMIBOL no sabía dónde 
llevar la documentación, esta-
ban en los ambientes de la calle 
Camacho o en la Mariscal Santa 
Cruz, y es verdad que agarraron 
volquetas y lo fueron a botar al 
almacén por no llevarlo a un ba-
surero, la documentación esta-
ba totalmente mojada, no hubo 
cuidado e incluso perdiéndose 
documentación, ya que estos se 
encontraban en saquillos y ca-
jas para luego abandonarlos, la 
mayoría de los documentos ha-
bían sido dañados por los rato-
nes, algunos documentación se 

encontraban en estantes y que 
igual manera le llegaba agua por 
el malestar de los techos.

¸/HIxH� KVJ\TLU[VZ� X\L� ZL�
OHIxHU� [YHUZMLYPKV� KL� SH� VÄJPUH�
JLU[YHS� `� OHIxHU� KLQHKV� LU� JV-
ILY[PaVZ�KL�HSTHJLULZ��KVUKL�HJ-
[\HSTLU[L�LZ[HIH�\IPJHKV� SH�LU-
[YHKH�KL�WYPUJPWHS�KLS�(YJOP]V��HOx�
ZL�LUJVU[YHIHU�LU�NHSWVULZ�JVU�
chorreras de agua, desde donde 
ZL�OH�YLZJH[HKV�WVJV�H�WVJV�SVZ�
KVJ\TLU[VZ�KL�JVU[HIPSPKHK��HS-
N\UVZ� ZL� LUJVU[YHIHU� PU[HJ[VZ��
WLYV� LU� OVQHZ� Z\LS[HZ�� UV� OHIxH�
KVUKL� WVULY�� OHIxH� NHSWVULZ�
LU� HSTHJLULZ�� WLYV� UV� WHYH� SVZ�
KVJ\TLU[VZ�� 7VY� SV� X\L� OLTVZ�
MHIYPJHUKV� LZ[HU[LZ� HY[LZHUHSLZ�
`� [YHKPJPVUHSLZ�� UV� [LUxHTVZ� UP�
THY[PSSV��UP�JSH]V��UP�UHKH��9LZJH-
tamos y reciclamos clavos chue-
JVZ� WHYH� YL\[PSPaHYSVZ� `� KLZW\tZ�
ya hemos ido solicitando a la ins-
[P[\JP}U�SH�KV[HJP}U�KL�LX\PWVZ�`�
herramientas; serrucho, martillo, 
clavos de diferentes medidas y 
HZx� UVZ� M\PTVZ� LX\PWmUKVUVZ¹��
(Octavio Quispe, 2024).

A partir de los años de 1952 
la COMIBOL habría generado 
documentación en grandes can-
tidades, ya sean en los centros 
mineros como unidades produc-
tivas, al igual que en las geren-
cias departamentales. Sin con-
siderar que los centros mineros 
nacionalizados habrían dejado 
documentación como parte de 
la herencia del pasado minero, 
los mismos se expresarían como 
un cumulo de información la 
cual necesariamente debería de 
contar con una infraestructura 
donde se instalaría los archivos 
de la COMIBOL y de las ex com-
pañías mineras.

Sin embargo, la realidad fue 
otra, de acuerdo con las entre-
vistas a los primeros trabajado-
res de almacenes y posterior-

mente archivistas, mencionan lo 
contrario, la documentación fue 
encontrada en precarias con-
diciones, en un estado total de 
abandono y depositadas en gal-
pones de almacenes de la ciu-
dad de El Alto.

“Todo nace cuando vemos 
SVZ� KVJ\TLU[VZ� HIHUKVUHKVZ�
y efectivamente ninguno de 
nosotros era archivero, no te-
UxHTVZ� PKLH�KL� SV�X\L� LZ� VYNH-
UPaHY�\U�HYJOP]V��+VU�,KNHY�UVZ�
KPJL� X\L�� UV� ZL� W\LKL� KLZ[Y\PY�
LZH� KVJ\TLU[HJP}U�� LZH� KVJ\-
TLU[HJP}U� LZ� PTWVY[HU[L� WHYH�
LS�WHxZ�� 0UKPJHIH�X\L�OHIxH�\UH�
IL[H�� \UH� IL[H�T\`� PTWVY[HU[L�
KL�KVJ\TLU[VZ�� SH�J\HS�KLILYxH�
de resguardarse la memoria insti-
[\JPVUHS�TPULYH��:L�OHJL�W�ISPJH�
SVZ� KVJ\TLU[VZ� HIHUKVUHKVZ��
WVY� SV� X\L� ZL� LU[LYHU� WLYZVUH-
SPKHKLZ� JVTV� LS� WYLZPKLU[L� KL�
LU[VUJLZ�� *HYSVZ�4LaH�� TLKPVZ�
KL� JVT\UPJHJP}U�� WVZPIPSP[HUKV�
ZL�KPJ[L�LS�KLJYL[V�Z\WYLTV�WHYH�
WYLZLY]HY� `�VYNHUPaHY� LS� HYJOP]V�
TPULYV¹���+HUPLS�:LNHSLZ��������

Salvataje y rescate 
documental

¸,S�YLZJH[L�KVJ\TLU[HS�[LUxH�
JVTV� WYPUJPWHS� TPZP}U� LS� YLZ-
N\HYKV�KL�SH�KVJ\TLU[HJP}U��`H�
X\L�SH�TH`VYxH�KL�SVZ�KVJ\TLU-
[VZ� ZL� LUJVU[YHIHU� LU� LS� HIHU-
KVUV��ZPLUKV�SH�PKLH�WYPUJPWHS�KL�
KVU� ,KNHY� 9HTxYLa�� YLZJH[HY� H�
[VKVZ� SVZ� KVJ\TLU[VZ� WHYH� YLZ-
N\HYKV�LU�LS�KLWHY[HTLU[V�KL�3H�
7Ha�`�WVZ[LYPVYTLU[L�ZL�KLJPKP}�
X\L� JHKH� YLNPVUHS� [LUKYxH� X\L�
contar con archivos, los mismo 
W\LKHU� J\TWSPY� JVU� LS� YLZJH[L�
y resguardo documental en sus 
S\NHYLZ� KL� VYPNLU�� *H[H]P� `� 7\-
SHJH`V� JVU[HIHU� JVU� Z\Z� JHZHZ�
NLYLUJPHZ� KVUKL� ZL�WVKxHU� LT-
WSLHY�JVTV�HYJOP]V�/PZ[}YPJVZ¹��
(Pablo Aguilar, 2024).

Ese fue el inicio de la orga-
nización, fueron los primeros 
pasos que se dio de manera 
empírica, realizándose estudios 
administrativos de las funcio-
nes, a ordenar por secciones, 
de acuerdo a la estructura or-
gánica de la COMIBOL. Por 
JVUZPN\PLU[L��LS�+LJYL[V�:\WYL-
mo N° 27490 favorece de gran 
manera, el mismo posibilitaría 
la constitución de los Archivos 
Regionales y el funcionamiento 
de los mismos en Oruro, Potosí, 
Catavi y Pulacayo.

“A medida que se valora la 
documentación por iniciativa 
don Edgar, se organizó en la par-
te contable, gerencial y técnica, 
pero primero se ha rescatado de 
los galpones de almacenes don-
KL�HJ[\HSTLU[L�LZ[m�SH�VÄJPUH�KL�
los policías”. (Octavio Quispe, 
2024).

Creación del Sistema
de Archivo de la
COMIBOL mediante
D.S. 27490/2004

¸+VU�,KNHY�KLJxH!� HX\x�OH`�
\U� [YHIHQV� WHYH� ����� H|VZ�� ]H-
TVZ�H�JVUZ[Y\PY�\U�LKPÄJPV�L_JS\-
ZP]HTLU[L�WHYH�(YJOP]V�4PULYV��
§ZVSV� L_PZ[xH� LS� WLUZHTPLU[V�� UV�
OHIxH�SL`�UP�UHKH�¹�

A partir del 2004, el Archivo 
ya se tenía autonomía plena, la 
documentación se traslada al 
LKPÄJPV� KVUKL� HJ[\HSTLU[L� ZL�
encuentra. Asumiendo como 
encargado Edgar Ramírez, cargo 
que le correspondía tras haber 
NLZ[PVUHKV�LS�+LJYL[V� :\WYLTV�
de Creación del Archivo.

¸+VU� ,KNHY� KLJxH� OH`� X\L�
YLZWHSKHY� SLNHSTLU[L�� WVYX\L�
HSN�U�KxH�[PLUL�X\L�ZLY�H\[VZ\Z-
[LU[HISL�� KVU� ,KNHY� ZL� TV]P}�
WVSx[PJHTLU[L� WHYH� X\L� ZL� ZHU-
JPVUL�JVU�\UH�SL �̀�,S������`H�ZL�
WSHZTH�WYL]PV�JVU�WHY[PJPWHJP}U�
KLS�TPZTV�WYLZPKLU[L�KL�*640-
)63"�/\NV�4PYHUKH��X\L�LZ[HIH�
JVU]LUJPKVZ� KL� SH� PTWVY[HUJPH�
de los documentos, tramitan-
KV�WHYH�X\L�LZ[V�ZHSNH�JVU�\UH�
SL`�X\L�YLZWHSKL�SH�JYLHJP}U�KLS�
:PZ[LTH� KL� (YJOP]V¹�� (Octavio 
Quispe, 2014).

“Todos hemos llegado, con 
nuestro memorándum que de-
JxH�H\_PSPHY�KL�HSTHJLULZ�KLJxH��
WHYH�HU[LZ�KL�SH�3L`�ZL�THULQHIH�
sustancialmente como archivo, 
WLYV�UV�OHIxH�\UH�SL[YH�X\L�KPNH�
[��WLY[LULJLZ�HS�HYJOP]V��WLYV�H�
WHY[PY�KL� SH� SL`�`H� ZL�JVUZVSPKH��
LU[VUJLZ�`H�OLTVZ�PKV�[YHIHQHU-
do como asistente y a medida 
X\L�xIHTVZ�[YHIHQHUKV�UVZ�KHIH�
JPLY[V� ]HSVY� H� JHKH� [YHIHQHKVY¹. 
(Octavio Quispe, 2024).

Posterior al 2004 ya no in-
gresaron trabajadores que no en-

tendían de archivo o empíricos, 
sino, entendidos en la materia 
e incluso profesionales con co-
nocimientos concretos sobre el 
manejo documental, estos pro-
fesionales llegaron a reforzar el 
manejo del archivo y generar un 
modelo de base de datos para el 
acceso a la información donde se 
buscaría directamente. La llegada 
de jóvenes profesionales al Archi-
vo de la COMIBOL representaba 
una mezcla de conocimiento, 
LU[YL�SV�JPLU[xÄJV�X\L�HWVY[HIHU�
aquellos que se habían formado 
en las universidades y la expe-
riencia adquirida de aquellos tra-
bajadores empíricos.

Posterior a la creación del 
Sistema de Archivo, había una 
mezcla de conocimiento, los 
profesionales que aportaban con 
JVUVJPTPLU[VZ�JPLU[xÄJV��TmZ�SH�
experiencia de los trabajadores 
empíricos que físicamente co-
nocían en plenitud el archivo en 
base a los años de trabajo.

(U[LZ� KL� SH� JYLHJP}U� KLS� HY-
JOP]V� tYHTVZ� UV� TmZ� KL� ���
WLYZVUHZ�� KLZW\tZ� OHU� LU[YHKV�
H� YLMVYaHY� SVZ� WYVMLZPVUHSLZ�� SV�
I\LUV�X\L�ZL�YLZJH[H�LZ�X\L�UV�
]PUPLYVU� WYVMLZPVUHSLZ� WVSx[PJH-
TLU[L��ZPUV�JVU�Z\Z�WYVWPVZ�Tt-
ritos, fueron llegando de acuer-
do a la necesidad que don Edgar 
]LxH�JVU]LUPLU[L�

¸+VU�,KNHY��ZPLTWYL�OH�X\L-
rido que toda la historia la admi-
UPZ[Yt�SH�*640)63�`�SVZ�JLU[YVZ�
TPULYVZ� LZ[tU� YLZN\HYKHKVZ�� tS�
KLJxH�� SVZ� KVJ\TLU[VZ� ZVU� SVZ�
X\L�OHISHU�WVY�[VKHZ� SHZ�WLYZV-
UHZ�X\L�OHU�WHZHKV�WVY�*640-
)63�`�SVZ�JLU[YVZ�TPULYVZ��LZ�LS�
YLÅLQV� KLS� [YHIHQV� KL� [VKVZ� SVZ�
[YHIHQHKVYLZ� `� WLYKLY� LZV�� LYH�
KLZ[Y\PY� SH�TLTVYPH�� :L� [LUxH� SH�
PS\ZP}U�KL�JVU[HY�JVU�\U�(YJOP]V�
minero la más grande del mundo 
y sea conocido, donde se haga 
investigaciones y además donde 
ZL�NLULYt� Z\Z�WYVWPVZ�LJVU}TP-
JVZ¹�(Pablo Aguilar, 2024).

La idea principal fue centra-
lizar y resguardar todos los ar-
chivos en La Paz, se creía que la 
nueva infraestructura del archivo 
de la ciudad de El Alto podía 
albergar la documentación de 
todos los centros mineros, sin 
embargo, se constató que físi-
camente no sería posible por su 
gran magnitud que representaba 
H�SH�OVYH�KL�J\HU[PÄJHY�WVY�TL-
dio de las transferencias que se 
habían desarrollado.

Ahí nace la iniciativa de re-
gionalizar a nivel departamental, 
crear archivos regionales donde 
se resguarde documentos, de tal 
manera facilitar el rápido acceso 
a la información y la atención al 
público.

;tJUPJV�HYJOP]PZ[H�YLHSPaH�PU]LU[HYPV�KL�KVJ\TLU[HJP}U�YLJVNPKH�KL�KPMLYLU[LZ�LTWYLZHZ�TPULYHZ�
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Pulacayo empuja la indus-
tria siderúrgica minera del 
Estado para exportar acero 

procesado al mundo
Con aproximadamente Bs 

2 millones (MM) en utilidades 
netas, la empresa de fundición 
de propiedad de la Corporación 
Minera de Bolivia (COMIBOL), 
muestra lo que puede hacer y, 
las proyecciones que tiene, para 
los próximos años.

La Corporación dispuso 
aproximadamente Bs 4 MM para 
empujar la industria siderúrgica 
que se alza sobre lo que fue en el 
Siglo XX, el segundo yacimiento 
de plata más grande del mundo: 
Pulacayo-Huanchaca.

La planta tiene capacidad 
para procesar 57 Tm. de acero 
a partir de la fundición de cha-
tarra y, asimila competencias 
para abrir, a mediano plazo, la 
exportación de acero procesado 
al mundo.

Está en franco crecimiento 
desde el año 2007, cuando por 
decisión del gobierno y con res-
paldo de una ley, la Corporación 
Minera de Bolivia decidió “reac-
tivar” la Planta Pulacayo para la 
producción a escala industrial 
de molinos, chancadoras de ro-
[HJP}U�� ÅV[HJP}U� `� JVYYLHZ� KL�
transporte para ingenios mine-
ros. Además de, carros metaleros 
para interior mina.

Este núcleo de la siderúrgi-
ca industrial minera del Estado, 
está ubicado en el municipio de 
Uyuni, en la Provincia Antonio 
Quijarro del departamento de 
Potosí. Fundado el 16 de diciem-
bre de 1833, fue reconocido 
como población minera durante 
la presidencia de Eliodoro Villa-
zón a través de una ley emitida 
el 24 de septiembre de 1912.

Pulacayo tuvo un rol funda-
mental en la historia de la mine-
ría nacional por su riqueza y la 
explotación de inmensos yaci-
mientos de plata que permitió, 
por ejemplo, implementar la pri-
mera red ferroviaria en el Estado 

con el tramo Pulacayo-Uyuni 
construido en 1890, pero tam-
bién con la red Pulacayo-Huan-
chaca, en 1892, que se exten-
dería hasta la ciudad de Oruro 
y, desde allí, exportar minerales 
hasta la república de Chile, a 
través del puerto de Antofagasta.

La existencia de una inmen-
sa riqueza en la zona durante el 
Siglo XIX y la segunda mitad del 
Siglo XX, permitió la creación de 
la empresa Huanchaca, una so-
ciedad minera conformada por 
capitales bolivianos y chilenos.

Núcleo de la industria 
siderúrgica

A pesar de las limitaciones 
tecnológicas que tiene, la Em-
presa Siderúrgica de Pulacayo 
empuja a todo pulmón una in-
dustria que compite en el mer-
cado nacional e internacional, 
con grandes compañías que tie-

nen a favor inversión e innova-
ción constantes.

Con planes serios de expan-
sión industrial, la planta tiene 
proyectos ambiciosos. Para res-
paldar está visión de crecimiento 
la ingeniera, Paola Campoverde, 
especialista en química indus-
trial, que tiene bajo su respon-
sabilidad la administración de la 
empresa, informó que lograron 
“penetrar” al mercado nacional 
hasta en un 0.5%, que aparente-
TLU[L�WHYLJL�xUÄTV��WLYV�LU�SVZ�
OLJOVZ�LZ�\U�ZHS[V�ZPNUPÄJH[P]V�

Este porcentaje de dominio 
del mercado boliviano equivale 
H�THULQHY�\U�Å\QV�LJVU}TPJV�KL�
al menos “dos millones de boli-
vianos” que, anualmente, Pula-
cayo administra para encarar dos 
objetivos: expandir la industria 
siderúrgica y, reportar utilidades 
netas a la Corporación Minera de 
Bolivia, de la cual depende como 

una empresa de servicios para la 
minería en el Estado, señaló la 
especialista.

6[YV� KH[V� ZPNUPÄJH[P]V� [PLUL�
que ver con la cantidad de ma-
terial que, anualmente, procesa 
la empresa para la producción 
en serie de insumos sustanciales 
para la minería en el Estado.

“Pulacayo tiene capacidad 
para fundir 57 toneladas de ace-
YV��JHKH�H|V¹��ÄQV�SH�JPMYH�*HT-
poverde con un añadido “men-
sualmente el horno de fusión 
que posee y data de la década 
de los años 1980, puede proce-
ZHY�������RPSVZ�KL�ÄLYYV¹�

La materia prima que ali-
menta la industria siderúrgica 
proviene de la adquisición de 
chatarra que proporcionan em-
presas subsidiarias de la COMI-
BOL, como Quechisla, Macha-
camarca, Catavi, las minas de 
Huanuni y Colquiri. Todo sirve, 

incluso aquellos materiales en 
desuso que son descartados por 
otras industrias privadas nacio-
nales, apuntó la ingeniera, una 
de las pocas profesionales que 
regenta una industria en el Esta-
do que levanta vuelo a pesar de 
una coyuntura difícil y compli-
cada.

Las operaciones que tiene 
Pulacayo los 365 días del año, 
implican cada hora, desafíos 
monumentales. Con apoyo de 
máquinas incluso que llegaron 
al Estado en el Siglo XIX, la em-
presa compite en el mercado 
nacional e incluso tiene planes 
a mediano y largo plazo para ex-
portar producción nacional.

“La producción diaria de ma-
teriales es considerada el pan de 
JHKH�KxH�WHYH�SH�TPULYxH¹�HÄYT}�
Campoverde para ilustrar la de-
manda potencial que tiene en el 
mercado lo que impulsa, decidi-

Pulacayo impulsa industria siderúrgica 
minera del Estado Plurinacional para 
exportar acero procesado al mundo

<UH�4VU[H�*HYNH�YLJPIL�\U�TVSPUV�KL�IHYYHZ�WHYH�[YP[\YHY�TPULYHS�MHIYPJHKV�LU�SH�7SHU[H�0UK\Z[YPHS�KL�7\SHJH`V�
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damente, a mejorar los servicios 
y, elaborar planes para expandir 
la industria fuera de las fronteras 
nacionales.

La empresa es autosustenta-
ble. Tiene las armas para defen-
derse y enfrentar nuevos desa-
fíos, ante todo, capacidad para 
explorar nuevos mercados en 
Bolivia, expuso cualidades que 
tiene la industria que se alza en 
una zona que durante el Siglo 
XIX y parte del Siglo XX, fue un 
bastión estratégico para la mine-
ría en el Estado.

El Titanic está presente 
en Pulacayo

Los resabios de esta historia 
de la industria minera saltan a la 
vista. El ingreso a la mina Pula-
cayo es una invitación al pasado 
cuando la explotación de la pla-
ta impulso, por ejemplo, la im-
plementación de una red ferro-
viaria en Bolivia, hasta entonces, 
desconocida. Además, abrió 

puertas a la innovación tecno-
lógica, entonces, con el ingreso 
del primer motor generador de 
electricidad en el país.

La máquina, conservada en 
condiciones extraordinarias, es 
considerada gemela a la que 
tuvo, el año 1912 el tras atlánti-
co Titanic que, ese año, naufragó 
en las aguas heladas del océano 
Atlántico, poco antes de llegar 
América del Norte.

El equipo es una joya del 
Siglo XIX que es digno de ver-
SV� LU� 7\SHJH`V�� +L� OLJOV�� SVZ�
relatos que existen en la mina 
sobre la máquina comentan que 
los descendientes ingleses de 
los ingenieros que fabricaron el 
generador, visitaron Pulacayo y 
propusieron comprarlo a un cos-
to de cinco millones de dólares. 
Por supuesto, la COMIBOL, due-
ña del generador, nunca accedió 
y la máquina se halla intacta en 
el sitio original donde fue em-
plazado hace más de cien años.

La historia de Bolivia en la 
segunda mitad del siglo XIX se 
debe, en gran medida, a la his-
toria de la mina de Huanchaca, 
ubicada en Pulacayo.

En Pulacayo, Bolivia vio por 
primera vez el uso de máquinas 
de vapor y otras máquinas mo-
dernas —de la revolución indus-
trial—, así como los primeros 
ferrocarriles.

El centro minero de Pula-
cayo alberga una gran riqueza 
cultural, especialmente la casa 
de Aniceto Arce, la maestranza, 
SH� M\UKPJP}U� KL� SH� YLÄULYxH�� SH�
hilandería, el primer ferrocarril 
que llegó (que prestó servicio 
en el tramo Antofagasta-Pulaca-
yo), y una serie de trenes (vago-
nes y locomotoras), incluyendo 
algunos de gran valor turístico, 
como el tren que fue asaltado 
por los famosos ladrones nor-
teamericanos “Butch Cassidy y 
Sundance Kid”

(WV`V�ÄZJHS�LZ[YH[tNPJV
Con aproximadamente me-

dio centenar de técnicos y tra-
bajadores -27 para ser exactos- 

Pulacayo logró demostrar una 
HKTPUPZ[YHJP}U� LÄJPLU[L� KL� SVZ�
recursos que genera y, del pre-
supuesto anual que recibe del 
Estado para desarrollar empresa.

Para esta gestión la COMI-
BOL aprobó un presupuesto 
anual por cuatro millones de 
bolivianos. “La meta es dupli-
car este presupuesto y, acaso, 
repuntar la producción para de-
mostrar, decididamente que, la 
industria tiene capacidad para 
disparar crecimiento sostenido”, 
apunta Campoverde.

La industria es “autososteni-
ble” y continuará siendo así, en 
la medida que, sigamos empu-
jando una industria siderúrgica 
que está tejiendo “manufactura 
de calidad desde Pulacayo”, su-
brayó la administradora.

3VZ� LZ[HKVZ� ÄUHUJPLYVZ� KL�
la industria reportaron al primer 
trimestre de la presente gestión, 
resultados expectables. “Ge-
neramos casi medio millón de 
IVSP]PHUVZ¹��ÄQV�SH�JPMYH�*HTWV-
verde.

“Estamos convencidos que 
lograremos utilidades próximas 

a los tres millones de bolivianos, 
de no mediar inconvenientes”, 
declaró optimista Campoverde.

En los últimos años la COMI-
BOL racionalizó el presupuesto 
anual de la planta industrial de 
Pulacayo. Está decisión adminis-
trativa responde también a obje-
tivos estratégicos que, buscan, 
optimizar los fondos estatales.

Campoverde adelanta tam-
bién otros planes que se hallan 
en carpeta para desarrollarlos 
y promoverlos, a corto, media-
no y largo plazo, para fortale-
cer la industria siderúrgica en 
Pulacayo.

“Estamos trabajando en pro-
`LJ[VZ� KLZ[PUHKVZ� H� KP]LYZPÄJHY�
la producción actual. Iremos 
consolidando más la manufac-
tura de insumos básicos y ne-
cesarios para la minería en el 
Estado, pero también, buscamos 
WYVK\JPY� ÄLYYV�� WVY� LQLTWSV��
corrugado, para la actividad de 
la construcción, tan necesario. 
Pulacayo tiene capacidad y el 
J\LYWV� LTWYLZHYPHS� Z\ÄJPLU[L�
para encarar nuevos desafíos”, 
subrayó Campoverde.

<U�LZWLJPHSPZ[H�LU�SH�\UPKHK�KL�M\UKPJP}U�KL�SH�7SHU[H�0UK\Z[YPHS�KL�7\SHJH`V�

<U�[tJUPJV�LU�ZVSKHK\YH�YLHSPaH�[YHIHQVZ�LU�SH�7SHU[H�0UK\Z[YPHS�KL�7\SHJH`V�

*HYYVZ�TL[HSLYVZ�MHIYPJHKVZ�LU�SH�7SHU[H�0UK\Z[YPHS�KL�7\SHJH`V�SPZ[VZ�WHYH�Z\�LU[YLNH
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Desmontes, pallacos y colas en Potosí serán evaluados para subir
SH�YLZLY]H�ÄZJHS�KL�TPULYHSLZ�`�NLULYHY�YLJ\YZVZ�WHYH�LS�,Z[HKV

L
a Gerencia Regional de la 

Corporación Minera de Bo-

livia (COMIBOL), aprobó un 

WSHU�KL�J\HU[PÄJHJP}U�KL�KLZTVU-

tes, pallacos y colas que existen 

en los distritos mineros de: Colavi, 

Canutillos, Machacamarca, Sipo-

ro, Malmisa, Turqui y Porco.

“El objetivo estratégico del plan 

LZ�J\HU[PÄJHY�SH�YLZLY]H�KL�TPULYH-

les y, por supuesto, generar ingre-

sos extraordinarios para la COMI-

BOL y el erario nacional”, explicó 

el ingeniero, Ángel Cornejo Ramí-

rez, responsable del proyecto.

7HYH�PUJYLTLU[HY�SH�YLZLY]H�ÄZ-
cal de minerales y generar recur-

sos extraordinarios para el Estado 

en una coyuntura en la cual los 

precios internacionales de los me-

tales están en un repunte histórico 

y sostenido, la Gerencia Regional 

de la Corporación Minera de Bo-

livia aprobó un plan destinado a 

J\HU[PÄJHY� `� L]HS\HY� SVZ� KLZTVU-

tes, pallacos y colas en el departa-

mento de Potosí.

“El objetivo estratégico del 

WSHU� LZ� J\HU[PÄJHY� SH� YLZLY]H� KL�
minerales y, por supuesto, gene-

rar ingresos extraordinarios para la 

COMIBOL y el erario nacional”, 

explicó el ingeniero, Ángel Corne-

jo Ramírez, responsable del pro-

yecto que fue propuesto y aproba-

do para ejecutarse en un plazo de 

seis meses y a un costo superior a 

los Bs 100 mil.

La implementación también 

contribuirá, decididamente, a 

mitigar la contaminación del 

medioambiente en la Villa Impe-

rial y, el resto de los municipios 

del departamento que hasta ahora 

convive con los pasivos mineros, 

acotó el ingeniero geólogo.

El plan denominado “Evalua-

JP}U�`�*\HU[PÄJHJP}U�KL� YLJ\YZVZ�
Mineralógicos de pasivos mineros 

en propiedades de la Corporación 

Minera de Bolivia”, implementará 

una ruta de acción en los distritos 

mineros de: Colavi, Canutillos, 

Machacamarca, Siporo, Malmisa, 

Turqui y Porco, pero además de 

otros que puedan estar al alcance 

del proyecto, apuntó Cornejo.

En los distritos mineros iden-

[PÄJHKVZ� L_PZ[LU� YLJ\YZVZ� UV�
J\HU[PÄJHKVZ� X\L� ZL� OHSSHU� KL-

clarados como pasivos mineros 

o desmontes que tienen origen 

en operaciones mineras que se 

remontan incluso antes de la na-

cionalización de las minas de los 

llamados Varones del Estaño (Si-

món I. Patiño, Carlos Víctor Ara-

mayo y Mauricio Hochschild el 9 

de abril de 1952).

Pero los depósitos mineros 

también fueron generados por la 

Corporación Minera de Bolivia 

entre 1952 y 1985 -aproximada-

mente cinco décadas- cuando el 

gobierno del expresidente, Víctor 

Paz Estenssoro (1985-1989), y de-

bido al declive del precio interna-

cional del estaño declaró el cierre 

de operaciones mineras estatales y 

relocalizó a miles de trabajadores 

mineros de las empresas naciona-

lizadas.

Estos pasivos generados debi-

do a una febril actividad minera 

incluyen desmontes, pallacos y 

colas, los cuales, a pesar de la 

existencia, no fueron objeto de 

cálculos volumétricos y mucho 

menos fueron sujetos a un análisis 

de laboratorio minero para cono-

cer el tipo de cabeza de ley que 

tienen y, sobre todo, el valor eco-

nómico que poseen.

sencia de minerales de interés eco-

nómico para la Corporación y, para 

él Estado, pero además la viabilidad 

económica que tienen para comer-

cializarlos dentro o fuera del país.

Hasta ahora la Corporación no 

cuenta con información precisa so-

bre el volumen de minerales que 

tienen los depósitos mineros y el va-

lor económico que representan, no 

solo en el departamento de Potosí, 

sino también en el resto del país.

Nunca, hasta ahora, se lle-

vó adelante un censo geológico 

de los depósitos mineros que 

existen, por ejemplo, en el de-

partamento de Potosí, donde la 

COMIBOL nacionalizó la mayor 

cantidad de empresas mineras 

privadas durante la revolución 

del 09 de abril de 1952, precisó 

Cornejo.

Cinco son, a juicio del geólo-

NV�� SVZ� LQLZ� X\L� Q\Z[PÄJHU� SH� LQL-

cución del proyecto en el depar-

tamento de Potosí y, la posibilidad 

de extender la ruta crítica al resto 

del país: 

Ausencia de Evaluación His-

[}YPJH!� 3H� WYPUJPWHS� Q\Z[PÄJHJP}U�
para realizar este estudio radica 

en la falta de trabajos previos que 

hayan evaluado estos depósitos, lo 

que limita el conocimiento sobre 

su potencial y la viabilidad de su 

explotación. El análisis de estos 

pasivos ofrece la oportunidad de 

revisar estos recursos olvidados 

y determinar si realmente poseen 

valor económico.

7V[LUJPHS� KL� SVZ� +LW}ZP[VZ� KL�
Baja Ley: Aunque los desmontes 

contienen minerales con bajas le-

`LZ��LZ[V�UV�ZPNUPÄJH�X\L�UV�ZLHU�
L_WSV[HISLZ��+L� OLJOV�� SH� J\HU[P-
ÄJHJP}U� WYLJPZH� KL� LZ[VZ� KLW}ZP-
tos permitirá estimar el verdadero 

potencial económico de los mis-

TVZ�� ,Z[L� WYVJLZV� W\LKL� PKLU[PÄ-

car oportunidades para optimizar 

la explotación de recursos que, a 

primera vista, podrían haber sido 

descartados, pero que con nuevas 

tecnologías o métodos podrían re-

sultar rentables.

Evaluación de Recursos y Re-

servas Minerales: A través del 

análisis químico y la evaluación 

mineralógica de los desmontes, se 

podrá generar información crucial 

para estimar los recursos y/o reser-

vas minerales presentes. Este paso 

es esencial para validar la viabili-

dad de crear una unidad produc-

tiva capaz de aprovechar estos re-

cursos de manera sostenible.

Cumplimiento de Normativas: 

3H� Q\Z[PÄJHJP}U� [HTIPtU� Z\IYH`H�
la importancia de cumplir con la 

normativa institucional vigente 

para la explotación de estos pasi-

vos. El cumplimiento de las regu-

laciones ambientales y mineras es 

fundamental para garantizar que 

la explotación se realice de forma 

responsable, con un enfoque en la 

sostenibilidad y la reducción de 

impactos negativos.

Impacto en la Actividad Mine-

ra: La recopilación de información 

sobre los desmontes servirá para 

conocer mejor las características 

de los depósitos y su composición 

mineral. Esto permitirá un análisis 

más preciso de los minerales apro-

vechables, lo que incrementará la 

LÄJPLUJPH� `� YLU[HIPSPKHK� KL� \UH�
futura unidad productiva. Además, 

se potenciará la actividad minera 

en los distritos mineros, contribu-

yendo a la economía local y na-

cional.

Potenciar la actividad en 
los distritos mineros

Un aspecto fundamental que 

[PLUL�JVTV�ÄU�HSJHUaHY�LS�WYV`LJ-

to es desplegar apoyo sustancial a 

las actividades extractivas en los 

distritos mineros donde existen 

los depósitos mineros, subrayó 

Cornejo.

Contribuir con planes de desa-

rrollo de las actividades extractivas 

en las áreas donde se hallan los 

pasivos mineros, también consti-

tuye parte del objetivo sustancial 

que espera alcanzar el proyecto, 

argumento el geólogo.

Este estudio permitirá a la 

Corporación contar depósitos de 

pasivos mineros evaluados, lo 

cual abrirá la posibilidad de im-

plementar proyectos industriales 

basado en datos actualizados, 

apuntó.

La información obtenida podrá 

ser utilizada también para rubricar 

contratos de riesgo compartido o 

asociaciones mineras en condicio-

ULZ� KL� T\[\V� ILULÄJPV� �LU[YL� SH�
COMIBOL y los actores mineros- 

lo que potenciará las oportunida-

des de explotación y comercializa-

ción de los recursos.

3H�LTWYLZH�[PLUL�SH�ÄYTLaH�KL�
optimizar los recursos mineralógi-

cos que tiene bajo propiedad y, pa-

ralelamente, ofrecer un panorama 

más claro para asumir futuras deci-

siones estratégicas, en términos de 

inversión y alianzas comerciales, 

argumentó Cornejo.

//Edwin Miranda

La decisión de evaluar y cuan-

[PÄJHY�SVZ�WHZP]VZ�TPULYVZ�YLZWVU-

de por lo tanto a la necesidad de 

conocer, con precisión, la rentabi-

lidad económica que poseen. Se-

gún Cornejo los depósitos mineros 

registran, fundamentalmente, la 

presencia de estaño (Sn) y la plata 

(Ag) y otros metales “que se hallan 

guardados por décadas”.

Censo minero prospectivo
Para encarar los operativos de 

censo minero prospectivo, los in-

genieros geólogos recabarán in-

formación a través de trincheras 

y, pozos exploratorios, que per-

mitirán estimar la cabeza de ley 

que tienen, el volumen que exis-

te en los depósitos y, establecer, 

SH� J\HU[PÄJHJP}U� LJVU}TPJH� X\L�
representan, explicó el ingeniero 

responsable del proyecto.

La implementación del plan de 

acción permitirá además a la COMI-

BOL saber el tipo y/o clase recursos 

mineralógicos existen en los depósi-

tos y, bajo qué condiciones será po-

sible explotarnos y comercializarlos 

WHYH�ILULÄJPV�KLS�,Z[HKV�

En el pasado inmediato se 

hicieron algunos trabajos pros-

pectivos aislados, pero fueron in-

Z\ÄJPLU[LZ�WHYH�LZ[HISLJLY�SH�JHU-

tidad y calidad de minerales que 

poseen. “En algún momento se 

llevaron adelante actividades de 

evaluación de desmontes, pero la 

información recabada fue parcial y 

no permitió recabar datos minera-

lógicos puntuales sobre las carac-

terísticas sustanciales que tienen 

los pasivos mineros”, recordó el 

geólogo.

Es necesario, por lo tanto, em-

prender actividades más efectivas 

que facilitarán la obtención de 

resultados precisos y sistemáticos 

que permitirá medir la calidad y 

clase de mineral que tienen los 

pasivos mineros, sostuvo Cornejo.

Recabar información precisa 

facilitará a los ingenieros de la CO-

MIBOL establecer con certeza la pre-

N° ACTIVIDADES
GESTIÓN 2025

1MES 2MES 3MES 4MES 5MES 6MES

1 7SHUPÄJHJP}U�KL�T\LZ[YLV

0KLU[PÄJHJP}U�KL�KLZTVU[LZ

Trabajo de gabinete

Análisis de contratos mineros

2 Salidas de campo

Ubicación

Toma de muestras

*\HU[PÄJHJP}U

3 Análisis químico

Envio al Lab. químico

Resultados

4 Evaluación

Exploración

+PX\L�JVSHZ�LU�SH�,TWYLZH�4PULYH�8\LJOPZSH�KL�;LSHTH`\�

9LJVNLU�YLZPK\VZ�Z}SPKVZ�LU�\U�ZLJ[VY�KL�SH�,TWYLZH�4PULYH�8\LJOPZSH� ,U�SH�PTHNLU�\U�KPX\L�KL�JVSHZ�JVUZ[Y\PKV�LU�SH�tWVJH�KL�SVZ�=HYVULZ�KLS�,Z[H|V�

;YHIHQHKVYLZ�YLJVNLU�YLZPK\VZ�Z}SPKVZ�TPULYVZ�
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El 11 de junio de 1944 
se fundó la Federación 
Sindical de Trabajadores 

Mineros de Bolivia (FSTMB), 
columna vertebral del movi-
miento obrero nacional. Su 
creación fue el resultado de 
décadas de represión, organi-
zación y lucha, en un contexto 
de feroz enfrentamiento entre 
la clase trabajadora y las élites 
mineras del país.

Antecedentes tempranos
El 01 de mayo de 1923 se 

fundó la Federación Obrera 
Central de Uncía (FOCU), in-
tegrada por trabajadores de las 
empresas “La Salvadora”, la 
Compañía Estañífera Llallagua 
y otros gremios de Uncía y Lla-
llagua (la unión hace la fuerza). 
Su principal demanda era el 
reconocimiento del derecho a 
sindicalizarse y el cese del hos-
tigamiento a los trabajadores.

La respuesta del Estado fue 
violenta. En combinación con 
las empresas mineras, el enton-
ces presidente Bautista Saave-
dra declaró estado de sitio y 
envió tropas militares a Uncía, 
y el 04 de junio se produjo la 
Masacre de Uncía, que marcó 
un hito estructural en la histo-
ria obrera.

+VZ�KtJHKHZ�KLZW\tZ��LS����
de diciembre de 1942, se repi-
tió la tragedia en las pampas de 
María Barzola (Catavi) una pro-
testa por mejoras salariales que 
fue sofocada a sangre y fuego. 
Por su repercusión nacional e 
internacional, la Masacre de 
Catavi se convirtió en el deto-
nante inmediato no solo de la 
fundación de la FSTMB, sino 
de la imperiosa necesidad de 
la Revolución en Bolivia.

Fundación
La organización de la 

FSTMB respondió a la urgen-
cia de enfrentar el poder de la 
llamada “Rosca minero-feudal” 
(Patiño, Hochschild y Aramayo) 
bajo la consigna de “¡Las mi-
nas al Estado!”.

En medio del ambiente po-
lítico generado tras la Guerra 
del Chaco y bajo el gobierno 
del coronel Gualberto Villa-

La FSTMB: 81 años de lucha por los 
derechos y la dignidad minera

rroel, que promovía la orga-
nización de amplios sectores 
populares, los trabajadores mi-
neros convocaron a su primer 
congreso constituyente, luego 
de varios intentos de crear una 
matriz sindical.

El resultado fue la funda-
ción de la Federación, el 11 
de junio de 1944, ocho años 
antes de la creación de la Cen-
tral Obrera Boliviana (COB). 
El congreso constituyente, to-
davía con características neta-
mente gremiales, planteó las 
siguientes resoluciones:
a) La FSTMB es la encargada 

de la tramitación de todos 
los asuntos de los sindica-
tos ante el Gobierno o las 
empresas.

b) El 21 de diciembre, se esta-
ISLJL�JVTV�¸+xH�KLS�;YHIH-
jador Minero” en homenaje 
a la Masacre de Catavi.

c) La ejecución del contrato 
colectivo, conquista del 
Código Busch en actual vi-
gencia, pero no puesta en 
práctica.

d) Precios de pulpería unifor-
mes en los distritos mineros 
con salarios mínimos, tam-
bién uniformes en todas las 
empresas.
En este congreso, salie-

ron elegidos como Secretario 
General, Emilio Carvajal de 
Huanuni, con militancia en el 
Movimiento Nacionalista Re-
volucionario (MNR) y de ocu-
pación Secretario de Gerencia; 
junto al secretario permanente, 
Juan Lechín Oquendo, de Si-
glo XX, también militante del 
MNR, extrabajador.

Hojas de ruta 
revolucionarias

En noviembre de 1946, du-
rante el Primer Congreso Ex-
traordinario de la FSTMB en 
Pulacayo, se aprobó la Tesis 
de Pulacayo, redactada sobre 
la base de un proyecto presen-
tado por la delegación de Lla-
llagua. Este documento se con-
virtió en el programa político 
e ideológico del sindicalismo 
boliviano.

3H� [LZPZ� KLÄUL� H� )VSP]PH�
como un país de capitalismo 

atrasado, inserto en la econo-
mía mundial, reconoce al pro-
letariado minero como la van-
guardia revolucionaria llamada 
a liderar el proceso de transfor-
mación nacional y propone la 
unidad de todas las clases opri-
midas bajo la conducción del 
proletariado.

Posteriormente, esta línea 
M\L� YLHÄYTHKH� LU� SH� [LZPZ� ZV-
cialista de la Central Obrera 
Boliviana (COB), documento 
político aprobado primero en 
el XIV Congreso Nacional de 
la FSTMB (Siglo XX, 13 de abril 
de 1970). Y considerado como 
el principal documento políti-
co de los trabajadores bolivia-
nos subscrito en el IV Congreso 
de la Central Obrera Boliviana 
(La Paz, mayo de 1970).

En su parte central señala: 
“Nuestro objetivo es el socia-
lismo y nuestro método para al-
JHUaHY�KPJOH�ÄUHSPKHK�OPZ[}YPJH�
es la revolución social que nos 
permitirá transformar el proce-
so nacionalista en socialista”.

Luchas históricas
+LZKL� Z\� UHJPTPLU[V�� SH�

FSTMB ha estado al frente de 
las principales luchas sociales 
del país. Su protagonismo fue 
decisivo en la nacionalización 
de las minas (1952), tras la in-
surrección popular liderada 

por los mineros, fabriles y pue-
blo boliviano.

+\YHU[L� SVZ� H|VZ� WVZ[LYPV-
res, mantuvo una lucha cons-
tante por la independencia 
sindical frente a intentos de 
cooptación política.

Enfrentó también las dicta-
duras militares que asolaron al 
país desde 1964 y fue un actor 
clave en la recuperación de la 
democracia en 1982.

En las décadas siguientes, 
la Federación se convirtió en 
baluarte de resistencia frente al 
modelo neoliberal y tuvo un rol 
activo en el proceso de cambio 
iniciado en 2006.

Liderazgo
La FSTMB ha contado con 

dirigentes históricos como Juan 
Lechín Oquendo, Mario Torres 
Callejas, Natalio Mamani Ca-
lle, Federico Escobar Zapata, 
Óscar Salas Moya, Edgar Ra-
mírez Santiesteban y Milton 
Gómez Mamani, entre muchos 
otros. No obstante, su fuerza 
radica en las bases obreras, en 
los miles de trabajadores que 
sostienen a la organización 
JVU�Z\�ZHJYPÄJPV�KPHYPV�L�PU[LY-
vención constante en la vida 
orgánica de los sindicatos.

Presente 
En la actualidad, la FSTMB 

está conformada por 62 diri-
gentes en su Comité Ejecutivo 
Nacional, con la participación 
de 58 sindicatos de trabaja-
dores mineros asalariados de 
empresas privadas, estatales y 
H\[VNLZ[PVUHYPHZ�� +P]PKPKVZ� LU�
las regionales de La Paz, Oruro, 
Potosí, Tupiza, Cochabamba y 
Santa Cruz. Luego de un largo 
tiempo, se reabre la regional de 
Llallagua, que estará secunda-
da por la Universidad Nacional 
Siglo XX y los rentistas mineros 
de la región.

También integran su es-
tructura el Comité Nacional 
de Amas de Casa Mineras de 
Bolivia (CONACMIN), con pre-
sencia en cada distrito minero 
del país.

A 81 años de su fundación, 
la FSTMB sigue siendo bastión 
de la clase trabajadora bolivia-
na. Su legado, forjado entre el 
polvo, la copajira de la mina y 
luchas callejeras, permanece 
vigente como símbolo de dig-
nidad, resistencia y esperanza 
en un futuro mejor.

Fuente:�¸,3�7,5:(40,5;6�
763Ð;0*6� +,� 36:� ;9()(1(-
+69,:� 405,96:� +,� )630-
=0(¹�� :PZ[LTH� KL� +VJ\TLU[H-
JP}U� L� 0UMVYTHJP}U� :PUKPJHS�
�:P+0:��KL�SH�-LKLYHJP}U�:PUKP-
JHS�KL�;YHIHQHKVYLZ�4PULYVZ�KL�
)VSP]PH��-:;4)��

3H�*VYWVYHJP}U�4PULYH�KL�)VSP]PH�LU[YLNH�KPZ[PUJPVULZ�HS�*VTP[t�,QLJ\[P]V�KL�SH�-LKLYHJP}U�KL�;YHIHQHKVYLZ�4PULYVZ�KL�)VSP]PH�
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Ofensiva militar y 
trasfondo

El régimen militar señalaba 
que en las minas se gestaba un 
plan de asalto a los cuarteles, 
en coordinación con la guerrilla 
liderada por Ernesto “Che” Gue-
vara, que operaba en la región 
de Ñancahuazú. Acusación ja-
más probada.

+LZKL� SH� PUZ[H\YHJP}U� KLS�
gobierno militar, el 04 de no-
viembre de 1964, los trabaja-
dores mineros habían comen-
zado un proceso de resistencia, 
exigiendo la restitución de de-
rechos laborales y sociales que 
les fueron arrebatados tras el 
golpe de Estado. Como parte 
de esa lucha, reconstruyeron 
poco a poco las organizacio-
nes sindicales y retomaron las 
demandas del sector.

Siglo XX, 24 de junio de 1967. En la madrugada de aquel fatídico día, fuerzas del Ejército boliviano, enviadas por René 
Barrientos Ortuño, atacaron al campamento minero de Siglo XX y abrieron fuego de forma indiscriminada contra la población 

civil. El resultado fue una de las masacres más cruentas de la historia.

Masacre de San Juan: la madrugada 
en que las armas callaron las voces 
mineras

Uno de los principales re-
clamos era la devolución de los 
salarios recortados, una reduc-
ción del 45% impuesta a los 
trabajadores de la Corporación 
Minera de Bolivia (COMIBOL), 
así como el cumplimiento de 
pliegos petitorios, el cese de los 
despidos, la liberación de diri-
NLU[LZ� KL[LUPKVZ� `� LS� ÄU� KL� SH�
persecución política, el exilio y 
la deportación.

Para ejecutar la acción mili-
tar, el gobierno consideró como 
amenaza la creciente articulación 
entre la Federación Sindical de 
Trabajadores Mineros de Bolivia 
(FSTMB) y los partidos clasistas, en 
un momento en que la minería era 
la principal actividad económica 
del país, con amplia base social.

El 23 de junio, durante un 
ampliado minero realizado en 

Siglo XX, se aprobó una resolu-
ción de apoyo logístico y solida-
rio a la guerrilla de Ñancahuazú. 
Este respaldo incluía dos “mitas” 
(jornadas salariales), víveres y 
medicinas, lo que fue interpre-
tado como una señal de cola-
boración con la insurgencia. El 
temor al “enemigo interno” ter-
TPU}�WVY�Q\Z[PÄJHY��HU[L�SVZ�VQVZ�
del gobierno militar, una acción 
represiva desproporcionada.

La elección de la fecha no fue 
casual. La noche de San Juan, 23 
de junio, es una festividad po-
pular en Bolivia, marcada por 
fogatas, música y consumo de 
bebidas alcohólicas. En ese am-
biente de celebración, durante 
la madrugada siguiente, las tro-
pas irrumpieron sorpresivamente 
en los campamentos mineros. El 
ataque fue sigiloso y letal.

Intervinieron unidades de 
rangers (fuerzas especiales), in-
fantería, apoyo aéreo, policías 
y efectivos de seguridad interna, 
con respaldo logístico de la cú-
pula de la Corporación Minera 
de Bolivia (COMIBOL). La reac-
ción de los trabajadores fue mí-
nima, dada la naturaleza sorpre-
siva del operativo.

Saldo trágico
El ataque dejó más de 50 

personas muertas, entre ellas 
mujeres, niños y bebés (no se 
J\LU[H� JVU� JPMYHZ� L_HJ[HZ��� +L-
cenas resultaron heridas, otras 
fueron detenidas y procesadas 
judicialmente.

A continuación, se presenta 
una nómina parcial de 22 víc-
[PTHZ�PKLU[PÄJHKHZ�LU�SVZ�JHT-
pamentos de Siglo XX y Catavi: 
Ponciano Mamani (indigente), 
Alejandro Mamani (indigente), 
Nicanor Torrez Bravo (Sección 
Azul), Maximiliano Acho (Siglo 
XX), Rosendo García Maisman 
(exdirigente), Isaac Cazoria 
(Veneros), Cupertino Caballero 
(Siglo XX), Humberto Sanabria 
(Bienestar), Emiliano Acho, Ju-
lia Condori (niña de 9 años), 
Santos Cazoria (hijo) (niño de 
8 años), Fidelia Cruz de Vena-
]PKLa�� 9\ÄUV� (J\|H�� *YPH[\YH�
recién nacida, Mario Vargas 
(obrero de 30 años), Joven 
minero de 22 años (no iden-
[PÄJHKV��� :\I[LUPLU[L� .HIYPLS�
Sequeiros (G.N.S.P.), Tomás 
Quispe (soldado, unidad Ran-
gers), Otro soldado (no iden-
[PÄJHKV���5P|V�KL����H|VZ� �UV�
PKLU[PÄJHKV��� (KYPmU� +VYV[LH�
Gonzales (indigente). También 
se reportó un fallecido en Hua-
nuni: Juan Collarani.

En el día, las tropas entraron 
casa por casa en el campamen-
to, allanaron, saquearon e inte-

rrogaron a todos, expulsando a 
los hijos de los “indeseables”.

Atemorizaron a los poblado-
res, con aviones militares sobre-
volando las poblaciones mine-
ras de Catavi y Siglo XX; tras la 
ocupación, la zona circundante 
fue declarada zona militar, con 
vigilancia rigurosa de las com-
pañías militares y agentes del 
+0*��+PYLJJP}U�KL�0U]LZ[PNHJP}U�
Criminal). Continuó la represión 
y el control sistemático.

A pesar del clima adverso, 
los trabajadores iniciaron la re-
organización del sindicato, im-
pulsando la conformación de 
un comité con ese propósito. 
Incluso el entierro colectivo de 
los caídos se convirtió en una 
importante expresión de protesta 
y solidaridad.

Posteriormente, se desató 
una ola de despidos masivos, 
KL[LUJPVULZ�� JVUÄUHTPLU[VZ� `�
deportaciones, que no solo afec-
taron a los trabajadores mineros 
y sus dirigentes, sino también a 
diversos sectores sociales. Sin 
embargo, estas medidas represi-
vas no lograron silenciar las de-
mandas del movimiento obrero; 
por el contrario, agudizaron las 
exigencias y fortalecieron el pro-
ceso de reorganización sindical.

Memoria viva
La Masacre de San Juan no 

solo marcó un hito, sino que 
también evidenció el nivel de 
represión al que fue sometido el 
movimiento obrero durante las 
dictaduras militares. A casi seis 
décadas de los hechos, la me-
moria colectiva del pueblo con-
tinúa honrando a las víctimas y 
exigiendo justicia histórica.

Fuente:�¸� ��!�:HU�1\HU��(�
ZHUNYL� `� M\LNV¹�� *HYSVZ� :VYPH�
.HS]HYYV��1VZt�7PTLU[LS�*HZ[PSSV�
`�,K\HYKV�.HYJxH�*mYKLUHZ�

<U�TPSP[HY�LUJH|VUH�JVU�\U�HYTH�KL�M\LNV�H�\U�WLYPVKPZ[H�KL�\UH�YHKPV�TPULYH�
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La necesidad de incrementar 
el uso de energías limpias 
en un contexto de cambio 

climático mundial, ha ocasiona-
do una demanda creciente de 
minerales críticos (litio, cobalto, 
cobre y níquel) así como tecno-
lógicos (tierras raras).

,U� LZ[L� JVU[L_[V�� SH� +PYLJ-
ción Técnica de Prospección y 
,_WSVYHJP}U� �+;7,�� OH� PUPJPHKV�
investigaciones y trabajos enca-
minados a evaluar el potencial 
de país en cuanto a minerales 
críticos y tecnológicos.

En la gestión 2024, se reali-
zaron estudios de elementos de 
tierras raras (ETR) en la Serranía 
Palca de la provincia Alcalina de 
Ayopaya, Independencia, Co-
chabamba, habiéndose detecta-
do altas concentraciones en ETR 
ligeras.

La investigación se llevó a 
cabo entre el 08 de julio y 27 
de septiembre de 2024 realizan-
do tres campañas de campo (en 
total 22 días). Se colectaron 96 
muestras de roca y/o veta y 18 
de sedimentos de corriente.

El Servicio Geológico Mine-
ro (Sergiomin) realizó el estu-
dio con recursos propios en un 
total de Bs 690,503 (seiscientos 
noventa mil quinientos tres bo-
livianos)

Geología y 
mineralización

A lo largo de la serranía Pal-
ca ocurren rocas alcalinas de 
edad cretácica ligadas a un am-
biente de rift abortado, empla-
zadas en una secuencia de ro-
cas sedimentarias siliciclásticas, 
de edad paleozoica representa-
das por las formaciones Capino-
ta (lutita gris oscura y arenisca 
marrón clara), Anzaldo (limoli-
ta, lutita y arenisca gris verdoso) 
y Amutara (arenisca cuarcítica, 
intercaladas con limolita) todas 
ordovícicas.

Las rocas alcalinas ocurren 
en los stocks de sienita nefe-
línica de los cerros Sapo y San 
Cristóbal, asociados a pequeños 
cuerpos intrusivos y diques car-
bonatíticos ubicados al norte de 
Independencia.

+LZ[HJH� SH� VJ\YYLUJPH� KL�
la intrusión carbonatítica de 

Chiaracke, con una extensión 
aproximada de 1.2 x 0.5 km, 
la cual está acompañada por 
diques y cuerpos lenticulares 
pequeños de composición fe-
rrocarbonatítica a silicocarbo-
natítica, así como brechas con 
ÅVNVWP[H� YPJHZ� LU� JHYIVUH[V�
que se encuentran ampliamente 
distribuidas en la roca huésped 
sedimentaria del ordovícico. Es-
tos cuerpos contienen bastnaesi-
ta (Ce,La,Y)CO3F y monacita 
(Ce,La,Pr,Nd,Th,Y)PO4, los cua-
SLZ�VJ\YYLU�KPZWLYZVZ��LU�ÄZ\YHZ�
y venillas en la carbonatita.

En el sector de Tultuani al NE 
de Cerro Sapo, a lo largo de la 
quebrada del río Khori Mayu, 
HÅVYH� \U� JVTWSLQV� KL� IYLJOHZ�
de composición sienitica de 1.2 
km2 de extensión.

=HYPVZ� ZPSSZ�� KPX\LZ� TmÄJVZ�
y diatremas de poca extensión 
HÅVYHU�H�SV�SHYNV�KL�SH�ZLYYHUxH�`�
los valles como los de la Laguna 
Khoallaqui, al sur de Chairacke. 
Por otra parte, en el sector del 
cerro Cusqueño se observa una 

Sergeomin encara reto de establecer 
potencial de Tierras Raras en el país

serie de pequeños cuerpos de 
IYLJOH�`�KPX\LZ�TmÄJVZ�

La carbonatita de Chiaracke 
L_OPIL�HUVTHSxHZ�ZPNUPÄJH[P]HZ�H�
altas en elementos de tierras ra-
ras ligeras, alcanzando a más de 
������KL��39,,�ZPLUKV�SVZ�LSL-
mentos mayoritarios el lantano y 
cerio (>10,000 ppm).

Considerando una longitud 
aproximada de 1.2 km en direc-

ción N-S y 0.5 km de ancho y 
asumiendo una profundidad de 
100 m (en razón del desnivel 
LU[YL�LS�ÅHUJV�LZ[L�`�VLZ[L���HZx�
JVTV� \U� WLZV� LZWLJxÄJV� PN\HS�
a 2.8 (corresponde a dolomita), 
para el intrusivo carbonatítico 
Chiaracke se obtiene un poten-
cial de aproximadamente 128 
millones de toneladas métricas 
brutas. Este potencial debe ser 

evidenciado mediante estudios 
geológicos y muestreo más de-
tallados, así como perforación a 
diamantina.

En la tabla siguiente se pre-
senta un resumen de la geoquí-
mica de este intrusivo.

Geoquímica de tierras raras 
ligeras (LREE) en el complejo 
carbonatítico Chiaracke

Litología/
+rango

La
ppm

Ce
ppm

Pr
ppm

Nd
ppm

Sm
ppm

Eu
ppm

�39,,
ppm

�39,,
%

Sc
ppm

Brecha
silicocarbonatitica

149 265 28 105 17 5 569 0.10 21

Carbonatita >10,000 >10,000 1165 3,410 302 66 24,334 2.40 53

Sienita 187 1710 417 817 246 40 3,417 0.30 24

Brecha 1,040 739 418 1160 156 34 3,550 0.40 4

Sodalita 459 457 73 200 35 9 1,233 0.10 5

;tJUPJVZ�KLS�:LY]PJPV�.LVS}NPJV�4PULYV�LU�\U�W\U[V�KL�L_WSVYHJP}U�
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La Comibol y los
tiempos actuales
Max Murillo Mendoza

La Corporación Minera de Bolivia (COMIBOL) es obra de los mineros y fue pari-
KH�LU�SH�9L]VS\JP}U�KL�� ����NYHJPHZ�H�SVZ�LUVYTLZ�ZHJYPÄJPVZ�KLS�WYVSL[HYPHKV�
minero. Muchos años de masacres, exilios, clandestinidad y abusos de todo tipo 

tuvieron que pasar los mineros, junto a sus sindicatos para coronar con la creación 
de la COMIBOL.

Sin duda, fue la empresa minera más importante de toda la historia de la minería 
de Bolivia. Corporación que sirvió a los destinos del país, en la integración, en la 
solidaridad con todas las regiones, en la mejora de la calidad de vida no sólo de las 
familias mineras sino también de todos los bolivianos. Sin la COMIBOL no hubiera 
sido posible la vida de la República durante más de 50 años.

Lamentablemente boicoteada y saqueada durante las dictaduras militares, y por 
las burocracias improductivas que siempre la arrinconaron sin invertir para potenciar-
la. A pesar de eso, la COMIBOL fue el emblema nacional económico.

*\HUKV�LS�WYVSL[HYPHKV�YLJ\WLY}�SH�KLTVJYHJPH�LU�ILULÄJPV�KL�[VKV�LS�WHxZ��LU�
1982, se vino también el neoliberalismo. Esa etapa anti nacional, anti popular, de 
mentalidad señorial y privatizador. Coyuntura en que aprovecharon las oligarquías 
del país para destruir la COMIBOL. Fue mediante el decreto 21060, que despidieron 
H����TPS�TPULYVZ�Q\U[V�H�Z\Z�MHTPSPHZ��+LZTHU[LSHYVU�SH�*640)63��HZHS[HYVU�SH�LT-
WYLZH�`�LU�KLÄUP[P]H�J\TWSPLYVU�SH�]LUNHUaH�JVU[YH�LS�WYVSL[HYPHKV�TPULYV�

*VU�LS�SSHTHKV�7YVJLZV�KL�*HTIPV��ZL�PU[LU[}�YLJ\WLYHY�SH�*640)63��+LZKL�SH�
destrucción total y el desmantelamiento, se reorganizó en algo las estructuras de la 
LTWYLZH��;HYLH�UHKH�ZLUJPSSH��JVU�LUVYTLZ�KPÄJ\S[HKLZ�LJVU}TPJHZ��PUZ[P[\JPVUHSLZ��
de personal, todavía contaminada del neoliberalismo internamente. Se intentó regre-
sar en algo a los buenos tiempos; pero ya no era posible.

*PLY[HTLU[L�SHZ�JVUKPJPVULZ�LJVU}TPJHZ�`�KL�PUMYHLZ[Y\J[\YH�KPÄJ\S[HYVU�SHZ� [H-
reas de recuperación de la COMIBOL. El neoliberalismo se ensañó hasta intentar 
destruirla completamente. Además, sin inversiones modernas en maquinaria y tecno-
logía, realmente no era ya posible regresar a esos tiempos de bonanza. Era necesario 
repensar el futuro de la COMIBOL para estos nuevos y complejos tiempos.

En los tiempos que corren, donde la minería depende de enormes inversiones 
económicas, como de tecnología de punta y de cuidados al medio ambiente, la CO-
MIBOL todavía no ha entrado a las olas de las inversiones mundiales. Eso lo vemos, 
por ejemplo, en el Perú y Chile, donde las multimillonarias inversiones externas han 
lanzado a esos países a ser muy competitivos.

Nuestros vecinos sí aprovecharon el momento para captar inversiones externas. 
Sólo el Perú aprovechó las oportunidades de aproximadamente 30 mil millones de 
dólares en inversiones, durante los últimos 20 años. Los resultados son por supuestos 
muy positivos para el Perú, pues se han convertido en un país minero muy compe-
titivo en toda la región. Es decir, sus exportaciones mineras aportan en mucho a las 
arcas de ese país.

Por tanto, la minería requiere sin duda alguna, desde siempre, inversiones multi-
millonarias necesarias para funcionar en todo el andamiaje de la producción minera. 
Eso mismo nos enseña la experiencia de la COMIBOL en los años 50, 60 y 70 del 
anterior siglo. Por aquellos años, a pesar del boicot interno de las oligarquías, la 
COMIBOL tenía la capacidad de invertir, de comprar maquinaria nueva, de renovar 
maquinaria y herramientas, realizar nuevas exploraciones.

Es absolutamente necesario que se tome consciencia plena de la situación actual. 
Sin inversiones, sin tecnologías nuevas y necesarias, sin exploraciones y prospeccio-
nes, no será posible su relanzamiento en serio.

La COMIBOL merece que sea y siga siendo aquella empresa estatal importante. 
No sólo por la memoria y el respeto a ese proletariado minero que dio su vida, sus 
LUVYTLZ�ZHJYPÄJPVZ��WVY�SH�JYLHJP}U�KL�SH�*640)63��:HJYPÄJPVZ�LU�M\UJP}U�KLS�WHxZ�
entero, del desarrollo de la Patria. Potenciar y fortalecer la Corporación Minera de 
Bolivia debería ser el objetivo más importante de todas las autoridades.

,U�KLÄUP[P]H��J\PKHY�`�MVY[HSLJLY�SH�*640)63��UV�Z}SV�[PLUL�\U�JHYmJ[LY�[tJUPJV�`�
profesional. Cuidar y fortalecer la Corporación tiene también un carácter patriótico, 
nacionalista, de reivindicación de los derechos del pueblo boliviano, de reivindica-
ción de la memoria de tantos mineros anónimos, que dieron sus propias vidas por la 
COMIBOL, es decir por Bolivia.

Sin embargo, las tareas son complejas y difíciles. Tareas necesarias y urgentes, 
en momentos en que nuestra Patria necesita de empresas productivas, que generen 
divisas y excedentes para recrear el mercado interno tan maltrecho en estos años. Re-
querimos a una COMIBOL potente y económicamente poderosa, por así decir.

Esas tareas complejas tienen que cumplirse. Tienen que realizarse. Es un mandato 
supremo, por la memoria del proletariado minero, por las enormes urgencias del país 
profundo y porque el Estado es el soporte más importante para las clases obreras, 
proletarias, campesinas y de clases medias pobres.
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La Corporación Minera 
de Bolivia (COMIBOL) 
distribuyó un total de Bs 

����� ����� LU� *LY[PÄJHKVZ� KL�
+L]VS\JP}U� 0TWVZP[P]H� �*,-
+,04���LU[YL�Z\Z�WYPUJPWHSLZ�LT-
WYLZHZ�ÄSPHSLZ��LU�LS�THYJV�KL�SH�
política de apoyo a las exporta-
ciones del sector minero estatal.

,Z[VZ� JLY[PÄJHKVZ�� X\L� JV-
rresponden al periodo de di-
ciembre de 2020 y diciembre de 
2021, permiten a las empresas 
recuperar impuestos pagados en 
la adquisición de bienes y servi-
cios utilizados durante sus pro-
JLZVZ� WYVK\J[P]VZ� JVU� ÄULZ� KL�
exportación.

3H� LU[YLNH� KL� SVZ� *,+,04�
fue encabezada por el presi-
dente ejecutivo de COMIBOL, 
Ing. Reynaldo Pardo Fernández, 
quien resaltó que los montos son 
de libre disponibilidad; fueron 
entregados coincidiendo con los 
aniversarios institucionales de 
SHZ�LTWYLZHZ�ILULÄJPHKHZ�

Gestión 
,S� NLYLU[L� HKTPUPZ[YH[P]V� Ä-

nanciero de la COMIBOL, Lic. 

La COMIBOL entrega más de
Bs 70 millones en CEDEIM a
empresas mineras

+H]PK� 4HTHUP�� L_WSPJ}� X\L� LS�
proceso de obtención de los CE-
+,04�LZ�[tJUPJHTLU[L�JVTWSLQV�
y requiere una gestión coordina-
KH� LU[YL� SH� VÄJPUH� JLU[YHSLZ� KL�
la Corporación en La Paz y las 
ÄSPHSLZ��,U�WHY[PJ\SHY��KLZ[HJ}�LS�
trabajo liderado por la Lic. Pa-
mela Taquichiri, encargada del 
área de impuestos de la Corpo-
ración, quien fue responsable de 
la tramitación ante el Servicio de 
Impuestos Nacionales (SIN).

“Es un trabajo bastante exi-
gente, que implica una revisión 
minuciosa de documentación, 
conciliaciones contables y cum-
plimiento estricto de los requisi-
tos legales para acceder a estos 
ILULÄJPVZ¹��ZL|HS}�4HTHUP�

¦8\t�ZVU�SVZ�*,+,04&
3VZ� *LY[PÄJHKVZ� KL� +L]VS\-

JP}U� 0TWVZP[P]H� �*,+,04�� ZVU�
títulos valores emitidos por el Es-
tado boliviano para compensar a 
los exportadores por los impues-
tos pagados, utilizados en pro-
cesos productivos que culminan 
en exportaciones. En la práctica, 
representan la devolución del 

JYtKP[V�ÄZJHS�KLS�0TW\LZ[V�HS�=H-
lor Agregado (IVA) acumulado 
en la cadena productiva.

,Z[VZ� JLY[PÄJHKVZ� ZVU� [YHUZ-
feribles mediante simple endo-
ZV�� [PLULU�]PNLUJPH� PUKLÄUPKH�`�
pueden ser utilizados como res-
WHSKV�ÄUHUJPLYV�LU�VWLYHJPVULZ�
comerciales o incluso para obte-
ner liquidez mediante su venta 
en el mercado secundario.

,S� +LJYL[V� :\WYLTV� 5¢�
25465, de 23 de agosto de 1999, 
establece el marco legal para la 
LTPZP}U� KL� SVZ� *,+,04�� :LN�U�
esta norma, los exportadores 
deben presentar al SIN una So-
SPJP[\K�KL�+L]VS\JP}U�0TWVZP[P]H�
�:+0�� TLKPHU[L� \U� MVYT\SHYPV�
gratuito, que tiene carácter de 
declaración jurada.

Ventajas
3H�LU[YLNH�KL�SVZ�*,+,04�UV�

ZVSV�ILULÄJPH�KPYLJ[HTLU[L�H�SHZ�
empresas receptoras, sino que 
forma parte de una estrategia más 
amplia para fortalecer la compe-
titividad del sector minero boli-
viano. Estas ventajas se agrupan 
en cuatro ejes principales:

Empresa Minera Huanuni
Bs 30.057.678, con 239 títulos valores

Empresa Metalúrgica Vinto
Bs 17.383.105, con 197 títulos valores

Empresa Minera Colquiri
Bs 16.731.255, con 200 títulos valores

Empresa Minera Corocoro
Bs 4.276.823, con 47 títulos valores

Empresa Metalúrgica Karachipampa
Bs 1.580.786, con 17 títulos valores

CEDEIM

EMPRESA MINERA
 HUANUNI

EMPRESA MINERA
 COLQUIRI

EMPRESA MINERA
 COROCORO

EMPRESA METALÚRGICA
 VINTO

EMPRESA METALÚRGICA
 KARACHIPAMPA

Bs

Incentivo a la exportación. 
Al recuperar impuestos, las em-
presas reducen sus costos de 
producción, lo cual mejora sus 
márgenes de ganancia y su ca-
pacidad para competir en el 
mercado internacional.

Neutralidad impositiva. Se 
cumple el principio de no im-
posición tributaria a las expor-
taciones, garantizando que los 
productos mineros salgan del 
WHxZ�ZPU�JHYNHZ�ÄZJHSLZ�PU[LYUHZ�

4LJHUPZTV�KL�ÄUHUJPHTPLU-
[V��3VZ�*,+,04�W\LKLU�\[PSPaHY-
ZL� JVTV� OLYYHTPLU[HZ� ÄUHUJPL-
ras, ya que muchas empresas los 
usan como garantía ante entida-
KLZ� ÄUHUJPLYHZ� V� SVZ� ULNVJPHU�
en el mercado.

-VTLU[V�KLS�Å\QV�KL�KP]PZHZ��
Al incentivar las exportaciones, 
se promueve la entrada de divi-
sas al país, lo que fortalece la ba-
lanza comercial y contribuye a 
la estabilidad macroeconómica.

Control
:P�IPLU�SVZ�*,+,04�ZVU�HTWSPH-

mente reconocidos como un incen-
tivo importante para la producción 

exportadora, también requieren un 
ZPZ[LTH�KL�JVU[YVS�LÄJHa�

Las autoridades tributarias y 
SVZ� LU[LZ� ÄZJHSPaHKVYLZ� KLILU�
garantizar que la documenta-
ción presentada por las empre-
sas sea legítima y que los montos 
devueltos correspondan efecti-
vamente a operaciones reales de 
exportación.

Perspectivas
3H�LU[YLNH�KL�LZ[VZ�*,+,04�

se da en un contexto en el que la 
COMIBOL busca mejorar el des-
LTWL|V� VWLYH[P]V� `� ÄUHUJPLYV�
KL�Z\Z�ÄSPHSLZ��*VU� SVZ� YLJ\YZVZ�
reintegrados por el Estado, las 
empresas podrán afrontar me-
jor los desafíos de la industria, 
como la modernización tecno-
S}NPJH�� SH� LÄJPLUJPH� VWLYH[P]H� `�
la exploración de nuevos yaci-
mientos.

Además, esta entrega de cer-
[PÄJHKVZ�ZL�HSPULH�JVU�SVZ�VIQL-
tivos del gobierno boliviano de 
consolidar el rol estratégico de 
la minería en la generación de 
PUNYLZVZ�ÄZJHSLZ��LTWSLV�`�KP]P-
sas para el país.

,Z[VZ� YLJ\YZVZ� YLWYLZLU[HU� \U� PTWVY[HU[L� HSP]PV� ÄUHUJPLYV� WHYH� SHZ�TPZTHZ�� HS�
permitirles reinvertir el dinero en sus acciones institucionales.
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En el marco del proceso de 
reestructuración institucio-
nal y fortalecimiento ope-

rativo de la Corporación Minera 
de Bolivia (COMIBOL), se ha 
iniciado un ambicioso proyecto 
de construcción de un moderno 
LKPÄJPV� X\L� HSILYNHYm� H� SH� .L-
rencia Regional de Oruro.

Esta iniciativa de tres plantas 
constituye un paso decisivo para 
consolidar la presencia institu-
cional de la Corporación en uno 
de los departamentos con mayor 
tradición minera del país.

La nueva infraestructura no 
solo responde a la necesidad 
de contar con instalaciones mo-
KLYUHZ��LÄJPLU[LZ�`�M\UJPVUHSLZ��
sino que también se alinea con 
el mandato de la Ley N° 535 de 
Minería y Metalurgia y la Ley N° 
466 de la Empresa Pública.

Ambas normas establecen 
a la COMIBOL como una em-
presa pública estratégica con 
autonomía técnica, administra-
tiva, jurídica y económica con 
la misión de liderar la gestión y 
aprovechamiento racional de los 
recursos minerales del Estado.

Historia
+LZKL�Z\�JYLHJP}U�TLKPHU-

[L�LS�+LJYL[V�:\WYLTV�5�������
de 1952, tras la nacionaliza-
ción de las minas, la COMIBOL 
ha tenido un papel determinan-
te en la historia económica del 
país.

La ciudad de Oruro, por su 
\IPJHJP}U� NLVNYmÄJH�� WYVU[V� ZL�
convirtió en un centro logístico 
y administrativo de primer or-
den, articulando las rutas entre 
centros mineros y puertos de ex-
portación como Iquique, Arica y 
Antofagasta.

No obstante, las reformas 
neoliberales introducidas por 
LS�+LJYL[V�:\WYLTV�5���������
en 1985, debilitaron profunda-
mente la estructura institucio-

Regional Oruro proyecta nueva 
infraestructura para fortalecer 
la presencia institucional de la 
COMIBOL

nal de la empresa. La Corpo-
ración Minera de Bolivia pasó 
a desempeñar principalmente 
funciones administrativas y de 
liquidación, perdiendo gran 
parte de su infraestructura y 
presencia territorial.

Ante este antecedente, el 
nuevo contexto político e insti-
tucional exige fortalecer la capa-
cidad operativa y administrativa 
de la COMIBOL, restituyendo su 
protagonismo histórico y funcio-
nal. La construcción de la nueva 
sede en Oruro es parte de esta 
estrategia de recuperación insti-
tucional.

Proyecto
3H� LKPÄJHJP}U� ZL� SL]HU[H-

rá en un terreno de propiedad 
de la COMIBOL, ubicado en la 
intersección de las calles Ca-
macho y Adolfo Mier. El diseño 
contempla una construcción de 
[YLZ� WSHU[HZ� JVU� \UH� Z\WLYÄJPL�

total de 4.096 metros cuadrados, 
KLZ[PUHKVZ�H�VÄJPUHZ�[tJUPJV�HK-
ministrativas, salas de reunión, 
archivos, áreas de atención al 
público y otros ambientes de so-
porte institucional.

El proyecto incluye la imple-
mentación de sistemas eléctri-
cos e hidro-sanitarios modernos. 
Además, de medidas de seguri-
dad estructural y tecnológica. El 
enfoque arquitectónico prioriza 
la integración funcional de todas 
las áreas, garantizando un entor-
no de trabajo cómodo, seguro y 
acorde a las exigencias operati-
vas actuales.

Inversión
El monto inicial estimado 

para la ejecución del proyec-
to supera los Bs 15 millones. 
Contempla obras civiles e ins-
talaciones complementarias, y 
será ajustada tras la conclusión 
del Estudio Técnico Económico 

Social y Ambiental (ETESA), que 
KL[LYTPUHYm� SH� MHJ[PIPSPKHK� ÄUHS�
del proyecto.

3H� JVUZ[Y\JJP}U� KLS� LKPÄ-
cio tendrá además un impacto 
positivo en la economía local, 
generando empleos directos e 
indirectos durante su ejecución. 
También, contribuirá a dinami-
zar el sector de servicios y ma-
teriales de construcción en la 
ciudad.

A futuro, la infraestructura 
permitirá a la COMIBOL mejorar 
ZPNUPÄJH[P]HTLU[L� Z\� JHWHJPKHK�
de gestión institucional y téc-
nica, fortaleciendo su relación 
con otros niveles del Estado, las 
empresas privadas, las coopera-
tivas mineras y la población en 
general.

=PZP}U�LZ[YH[tNPJH
,Z[L� U\L]V� LKPÄJPV� UV� LZ�

solamente una obra de infraes-
tructura física. Es una expresión 

concreta del compromiso del 
Estado boliviano con la minería 
como motor de desarrollo na-
JPVUHS�� 9LHÄYTH� LS� YVS� LZ[YH[t-
gico de Oruro como bastión de 
la minería estatal y como punto 
clave en la articulación de polí-
ticas públicas orientadas al apro-
vechamiento responsable de los 
recursos minerales.

La Corporación Minera de 
Bolivia apuesta por un mode-
lo de desarrollo que combine 
LÄJPLUJPH� HKTPUPZ[YH[P]H�� YL-
cuperación de capacidades 
técnicas y vinculación efecti-
va con los actores del sector 
minero, enmarcado en una 
visión soberana, productiva y 
sostenible.

Con esta obra, la Gerencia 
Regional de Oruro contará con 
las condiciones necesarias para 
desempeñar un papel protagóni-
co en el nuevo ciclo de la mine-
ría estatal boliviana.
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